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Abstract 
Considering the fact that financial and economic corruption has become a global problem 

today and all the countries of the world are not safe from its destructive consequences, the 
discussion about the measures and measures that can prevent the occurrence of such a 
problem is doubly important. find The purpose of this article is to identify corruption 
bottlenecks in economic and contracting centers. The research method used is a sequential 
exploratory mix using qualitative and quantitative tools; So, in the qualitative part, the 
interview method was used, and in the quantitative part, the descriptive and survey method 
was used. The statistical population of the current research in the qualitative stage was 
managers and experts of economic and contracting centers, and in this stage, judgmental and 
deliberate sampling method was used; In-depth interviews were conducted with 12 experts 
and managers of economic and contracting centers. After analyzing the interviews using the 
method of content analysis and extracting codes, the design indicators of the questionnaire 
were determined in the form of the causes of corruption in economic and contracting 
centers. The results of the research showed that all factors extracted from the qualitative 
stage are known as bottlenecks of corruption in economic and contracting centers. In the 
ranking, organizational and individual factors are effective in the occurrence of corruption in 
economic and contracting centers. 
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 چکیده

 هیشده است و کل لیتبد یجهان یامروز به معضل يو اقتصاد یکه فساد مال تیواقع نیبه ا باتوجه
که  يریبحث در خصوص اقدامات و تداب باشند، یمخرب آن در امان نم يامدهایجهان از پ يکشورها

 ـ. هـدف ا ابـد ی یدوچندان م یتیاهم د،ینما يریشگیپ یمعضل نیبتواند از بروز چن  ییمقالـه شناسـا   نی
 یمتـوال  ختـه یمورداسـتفاده، آم  قی ـاست. روش تحق يمانکاریو پ يفساد در مراکز اقتصاد يها گلوگاه
از روش مصاحبه و در  یفیکه در بخش ک يطور است؛ به یو کم یفیک يها با استفاده از ابزار یاکتشاف

 مرحلـه پژوهش حاضـر در   ياستفاده شده است. جامعه آمار یشیمایو پ یفیاز روش توص یبخش کم
 ـبودنـد و در ا  يمانکاریو پ يو خبرگان مراکز اقتصاد رانیمد یفیک  يری ـگ مرحلـه از روش نمونـه   نی

 يهـا  مصـاحبه  يمانکـار یو پ يمراکـز اقتصـاد   رانینفر از خبرگان و مد 12استفاده شد که با  یقضاوت
ل محتوا و یتحل وهیها با استفاده از ش مصاحبه لیگرفته است. پژوهش حاضر پس از تحل صورت قیعم

و  ينامـه در قالـب علـل بـروز فسـاد در مراکـز اقتصـاد        پرسش یطراح يها استخراج کدها، شاخص
 ،یف ـیپژوهش نشان داد که همه عوامل اسـتخراج شـده از مرحلـه ک    جی. نتادیمشخص گرد يمانکاریپ

 ـن يبنـد  در رتبه شوند یشناخته م يمانکاریو پ يفساد در مراکز اقتصاد يها عنوان گلوگاه به عوامـل   زی
 .باشند یمؤثر م يمانکاریو پ يدر بروز فساد در مراکز اقتصاد يو فرد یسازمان

 از وقوع جرم)، گلوگاه فساد، عوامل مؤثر بر فساد، مبارزه با يریشگی(پ رانهیشگیپ ریتداب :ها  واژهکلید

 .يمانکاریو پ يفساد، مراکز اقتصاد 
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 مقدمه و بیان مسئله

 يهـا  پـروژه  يکشور و اجرا کی يدر توسعه اقتصاد یاتینقش ح يمانکاریو پ يمراکز اقتصاد
مؤسسات با مشکلات فسـاد مواجـه هسـتند. فسـاد      نیاز ا یبرخ دارند؛ اما متأسفانه یو صنعت یعمران

 یشـود و اثـرات منف ـ   یم ـیعظ ياقتصاد يمنجر به ضررها تواند یم يمانکاریو پ يدر مراکز اقتصاد
مراکز  نیفساد در ا يها گلوگاه ییشناسا نیداشته باشد؛ بنابرا یو عدالت اجتماع داریپا وسعهت يرو

هــا و  فســاد در شــرکت يهــا گلوگــاه ییشناســا هــدف تحقیــق برخــوردار اســت. ییبــالا تیــاز اهم
 .است مبارزه با آن يها و راه يمانکاریمؤسسات پ

 فساد  فیتعر
 ،یخراب ـ ،ی، تبـاه رفـتن  نی، ازب ـشـدن  یشـدن، متلاش ـ  تبـاه  نیفساد در فرهنـگ مع ـ  يلغو فیتعر

 ) 1397و همکاران،  ياست. (نوروز یو دشمن نهیفتنه، آشوب، لهوولعب، ک ،ينابود
افراد و بـه طـور خـاص     یرقانونیرفتار متقلبانه و غ یآکسفورد، فساد به معن یسیانگلفرهنگ  در

کـردن اسـت و    نقـض  ای ـشکسـتن   یبه معن ـ نیلات شهیاز ر لیو لغت فساد ما باشد یم یمأموران دولت
باشـد.   يمقـررات ادار  ای ـو  یاجتمـاع  ،یرفتـار اخلاق ـ  ةویش تواند یم شود ینقض م ایآنچه شکسته 

بـه   یکـردن و دوم ـ  نقـض  يبـه معنـا   ینقل شده؛ اول زین گرید نیاز دو لغت لات یواژه فساد مال شهیر
 ) 1396 ،یسیرئ ،يدیفاسد، آورده شده است. (رش ای زیرفتار نابکار، تعفن آم ،یفساد اخلاق يمعنا

 وبی ـمع ای ـ یتبـاه  ،یگمراه ـ  -1آمـده اسـت:    فی ـلغت  فساد دو تعر لیذ ،یفرهنگ حقوق در
 کی ـ ياز سـو  فیوظـا  حیاخلال در امر انجـام صـح   ژهیو به ،یو اصول اخلاق یکردن کمال، درست

در  ازهـا یامت یکارهـا باهـدف دادنِ برخ ـ   یدادن برخ ـ عمل انجـام  -2کارمند دولت به واسطه رشوه 
منـافع،   جادیا يبرا تیسوءاستفاده کارمند از مقام و موقع گران،یکارمند و حقوق د فهیظتناقض با و

کلمـه   یدر زبان فارس Corruptionاما معادل  ن؛یریبر خلاف حقوق سا يگرید ایخود  يخواه برا
از  زی ـخـروج هـر چ   ،یخراب یفسد، به معن شهیاست که از ر یکلمه عرب کی يبه لحاظ لغو ،»فساد«

واژه فسد  ،یدر فرهنگ لغت عرب نیکاررفته است. همچن آن و ضد صالح به تو درس یعیحالت طب
 ) 1393 ،يطاهرپورکلانتر ه،یو جمع آن مفاسد است. (جعفر گردد یخلاف مصلحت بر م یبه معن
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اسـت کـه بـه اعتبـار آن      یفساد در مقابل صـحت قـرار گرفتـه و آن صـفت     زیعلم حقوق ن در
عمل  کی ایفرد و  کیفساد با  یباشد. از نظر حقوق یآثار قانون يدارا تواند یصفت، آن عمل نم

عنـوان   کی ـفسـاد   شـود،  یمتن قـانون مرجـوع م ـ   کیکه به  یزمان. ستین ییشناسا مجرمانه قابل
 کی ـاسـناد   نی ـمطـابق ا  نیاسـت؛ بنـابرا   ییمختلف و خاص اعمال جزا گروه کی يبرا یعموم

 لۀیوس ـ شـده بـه   يانگار جرم ياز رفتارها یفهرست«مناسب از فساد عبارت است از  یقانون فیتعر
 ).1396 ،یسیرئ ،يدی(رش» قانون تحت عنوان فساد

  پژوهش مبانی نظري

 یفساد مال فیتعر
 نیبنـابرا  شـود؛  یم ـ فی ـمـورد قبـول هـر جامعـه تعر     يهـا  بر اساس فرهنـگ و ارزش  یمال فساد

در  یرقـانون یعنـوان هـر نـوع تصـرف غ     به یامر وجود دارد. فساد مال نیاز ا یمختلف فراوان فیتعار
از  هو قدرت در جهت استفاد اراتیاز اخت یرقانونیو استفاده غ تیسوءاستفاده از موقع ،یاموال دولت

 ).1396و همکاران،  ي(منصور شود یم فیتعر یامکانات مال
کارکنـان و   يهـا  تی ـآن دسـته از فعال  ،یالملل نیب تیشفافسازمان  فیبر اساس تعر يادار فساد

هـدف از انجـام آن،    اًی ـلطمـه بزنـد و ثان   یکه اولاً بـه منـافع عمـوم    شود یمسئولان دولت را شامل م
 ).1396و همکاران،  یعیباشد (شف گریبه شخص د ایکننده)  به عامل (کارمند اقدام دهیرساندن فا

 یرقانونیرا پرداخت غ ی) فساد مال1993( یشنیو و لفری) و ش1988( نگاردی) ک1978( رزآکرمن
سوءاسـتفاده کارمنـدان    ای ـکه اسـتحقاقش را ندارنـد    یکسب منفعت يبرا یکارگزاران بخش عموم

 ).1385و همکاران،  ی(سامت کنند یم فیتعر یمنفعت خصوص يدولت برا
اســتفاده از «را  ی) فســاد مــال1993( یشــنیو و فلریاز شــ يرویــبــه پ زیــ) ن2016و مــونم ( هــوگ

 ).1394 ،يمهدو پور، یمیاند (کر کرده فیتعر »رمجازیغ یکسب منافع شخص يبرا یامکانات دولت

 يفساد اقتصاد انواع
 انـه یبه طور مخف ایوجود دارد که ممکن است آشکارا و  ياز فساد اقتصاد یمختلف يها صورت

. ردی ـصـورت بگ  نـه یک ياز رو ای ـو  یباهدف کسب منافع شخص ـ يممکن است فساد اقتصاد باشد.
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 نشاند ی. فساد رقابت را فرومپردازد یرا م يفساد اقتصاد نهیکننده هز و مصرف يدرهرصورت مشتر
 .سازد یآزاد را واژگون م ارو باز

فـرد   کی ایدو فرد و  نیب تواند یوکار است. رشوه م نوع فساد در کسب نیتر جی: رشوه رارشوه
اوقـات کـه بـه آن پـول چـرب       یدارد. برخ ی. رشوه انواع مختلففتدیاتفاق ب یسازمان عموم کیو 
از طـرف   نـد یصـادر نما  يمجـوز  ای ـتعهـد کننـد    يدر مورد کار نکهیاز ا شیکارکنان پ ند،یگو یم

 (سگراوز). کنند یم افتیدر پولمقابل 
شـرکت از آن   کی ـ يضااست که اع ياز فساد اقتصاد يگرینوع د ي: کلاهبرداريکلاهبردار

و هـم   یعمـوم  يهـا  هم در بخش ينوع از کلاهبردار نی. اکنند یسوءاستفاده م یمنافع شخص يبرا
 (سگراوز). شود یم دهید یخصوص يها در بخش

بـا   ری ـمتقلبانه اسـت و بـه لحـاظ تسـلط بـر مـال غ       لیبا توسل به وسا ریبردن مال غ يکلاهبردار
 میاسـت کـه آن را از جـرا    يا ژهی ـو اتیخصوص ـ يمشـابه اسـت؛ امـا دارا    درامانت انتیسرقت و خ

 .کند یمذکور جدا م
 انی ـدر م یسـتگ یفقـدان شا  ،ییگـو  و نظـام پاسـخ   یکـاف  تیوقوع فساد: نبود شفاف یسازمان علل

 .لاتیمؤثر، متناسب نبودن تسه یعدم وجود سرپرست ،یکارکنان فن
، سـطح  دادن هی ـمثـل فرهنـگ هد   یسنت يها زشار ،یمذهب یوقوع فساد: وابستگ یاجتماع علل

مسئولان مبـارزه   یو سرزنده، نوسانات اجتماع کرده لینبود جامعه تحص ،یمسئولان دولت لاتیتحص
 )1393 ،يطاهرپور کلانتر ه،یبا فساد. (جعفر

 فساد يها شاخص
توجـه معطـوف شـده اسـت.      نیشـتر یفسـاد ب  يدر کشـورها بـه آثـار اقتصـاد     ری ـاخ يها سال در

کـه فسـاد را در جامعـه     یانـد کـه عوامـل اصـل     در مطالعات مختلف نشـان داده  يا عده ارتباط نیدرا
 نینقـش قـوان   ،یبخـش دولت ـ  يسـطح کـم دسـتمزدها    ،یاند از: بوروکراس ـ عبارت دهند یم شیافزا

 استیس نیدرجه رقابت، تجارت آزاد و همچن ،یعیبودن منابع طب دردسترس ،ضدفساد نیقوان ژهیو به
انـد؛   توجه خود را بـه آثـار و عواقـب فسـاد متمرکـز کـرده       گرید يا ورها. در مقابل عدهکش یصنعت
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 يگـذار  هیسـرما  ،يرشـد اقتصـاد   ياند که فسـاد بـر رو   در گزارشات خود نشان داده گرید عبارت به
 درآمد و فقر مؤثر است. ينابرابر ،یخارج میمستق يگذار هیسرما ،یدولت

صـورت هـر    سازمان بـه  نیشد. ا سیباهدف مبارزه با فساد تأس )TI(  تیشفاف یالملل نیب سازمان
با مبارزه با فسـاد   اجلاس دررابطه نی. نخستکند یبرگزار م IACCبا عنوان  یاجلاس بار کیدو سال 

اجـلاس در   نیو دهم کایمختلف جهان در آمر ياز کشورها ندهینما  30) با حضور 1981در سال (
مختلف جهان در چک برگزار شد (محنت فـر،   يها از کشور دهنینما 160) و با حضور 2001سال (
قـانون   تی ـو بـا محور  لی ـ) در برز2012در نـوامبر سـال (   زی ـاجـلاس ن  نیدوره ا نی). پانزدهم1387

 از مجازات برگزار شد. تیمعاف
 ،یرقـانون یغ یمـال  يهـا  انی ـمهـار جر  تی ـبـر اهم  دی ـبـه تأک  تـوان  یدوره م نیا جینتا ازجمله

 ،يری ـگ میدر تصـم  تیشـفاف  ،یو مـال  ياقتصاد يها در دستگاه یکاف تیاز وجود شفاف نانیاطم
گو بودن و اصل قراردادن حقوق بشر، تـلاش   از مجازات، پاسخ تیبه معاف دادن انیاز پا تیحما

در  یو اطلاعـات  یارتبـاط  يها يبه نقش فناور تیمبارزه با فساد در ورزش و آموزش، اهم يبرا
 نیپـانزدهم  یدر مورد فساد اشاره کرد (وبگاه رسم ندهیآموزش نسل آ تیاهم مبارزه با فساد و

 ).2012دوره اجلاس مبارزه با فساد، 
منتشـر شـد.    1995در سال  TI 1یتشفاف یالملل نیتوسط سازمان ب بار نینخست یفساد مال شاخص

کرد. شاخص فسـاد   یو معرف يریگ اقتصاد اندازه يرهایمتغ ریسازمان، شاخص فساد را مانند سا نیا
فسـاد و   نیشـتر یشاخص، صفر ب نی. براساس ادهد ی) نشان م10فساد را از صفر تا ( زانیم CPI2 ایو 
 .دهد یفساد را نشان م نی) کمتر10(

کشور و بنگلادش بـا نمـره    نی) به عنوان پاکتر9/9) فنلاند با نمره (2001مثال، در سال ( عنوان به
سـازمان در   نی ـاند. ا مختلف جهان به خود اختصاص داده يکشورها نیفساد را در ب نیشتری) ب4/0(

 يسال، کشورها نیکرده است. در ا ی) کشور جهان بررس180( ي) شاخص فساد را برا2007سال (
 ي) دارا9/4نمره ( یعنی) 10نمره از ( نیو بالاتر کی يدانمارك، فنلاند و سنگاپور با شاخص عدد

) و نمـره  179رتبـه (  يبـا شـاخص عـدد    یو سـومال  انمـار یم يشورهااند. ک فساد بوده زانیم نیکمتر
 اند. فساد را داشته زانیم نیشتری) ب10) از (4/1(

 

1. Embezzlement 
2. Kickbacks 



 

  

114 

 يمانکاریو پ يفساد در مراکز اقتصاد يها گلوگاه یبررس

 )السلام هی(عل نیدانشگاه جامع امام حس مطالعات حسابرسی مطهر

) دارا بـوده اسـت؛   10) را از (5/2)، نمـره ( 131رتبه ( يبا شاخص عدد رانیا یاسلام يجمهور
انـداز   به توسعه که مـدنظر دولـت در چشـم    یابیجهت دست یکشور شاخص مناسب يشاخص برا نیا
شـود.   یکشـور تلق ـ  يدر رشد وتوسعه اقتصاد یمانع اساس دیو شا ستین باشد یساله کشور م ستیب

به چاد و سـودان   کیکشور را نزد نی) ا10) از (8/1) و نمره (172رتبه ( يافغانستان با شاخص عدد
 يدارا مبـابوه یو ز ای ـبریل زسـتان، یبـلاروس، قرق  جان،یآذربا کستان،یتاج يقرار داده است. کشورها

قطـر   انـه، یخاورم يکشـورها  انی. در مباشد ینم یمناسب تیکه وضع باشند ی) م150( يشاخص عدد
 زانی ـم نیشـتر یب ي) دارا178و عـراق بـا شـاخص (    یفساد مـال  زانیم نیکمتر ي) دارا32با شاخص (

 .باشند یم يدر حوزه اقتصاد يو ادار یفساد مال

 ـکشور بـه سـه گـروه ز    نیفساد را در ا يریگ علل شکل ،یکره جنوب يریوز نخست دفتر  ری
 کرده است: يبند میتقس

 يهـا  و اسـتاندارد  فیتعـار  رضـرور یغ ای ـ نانـه یب رواقـع ی: مقـررات غ يو ادار یعوامل سـازمان  - 1
 نییو بغــرنج حقــوق و دســتمزد پــا دهیــچیپ يادار يهــا هیــو مقــررات رو نیمــبهم در قــوان یاتیــعمل

 . یکارکنان دولت
و تجـار سـاختار    یمداران، مقامات دولت استیس انیم ي: زد و بندهایو اجتماع یعوامل فرهنگ - 2

کـه   یفرهنگ طیقائل است. مح ژهیو ازیآنان امت يو برا تیحما یو دولت يکه از مقامات ادار یاجتماع
 .کند یم بیگفتن را ترغ تیو تسل کیدادن، تبر هیدر هد یو افراط رمعقولیغ يرفتارها
 ی،در ادارات دولت ـ یو درسـت  اتی ـاخلاق نیی: سـطح پـا  یشیو گرا یشناخت مل روانعوا - 3

در جامعـه. (رهنـورد و    یعلم ـ يهـا  و گـروه  ییگرا منطقه ،يمدار  شاوندیخو ،ییگرا خود رواج
 ) 1388همکاران، 

ها  را از نگاه کارکنان بانک ی) عوامل مؤثر بر فساد مال1393و همکاران ( ي، پورغفارطور نیهم
کردنـد کـه نشـان داد     ینامـه بررس ـ  مصـاحبه و پرسـش   قی ـاستان خوزستان، از طر یو مؤسسات مال

 لی ـتما شیافـزا  ،یشـکن  )، وجـود جـو قـانون   يبه مافوق (آمار صور یبه گزارش کم لیتما شیافزا
بـر بـودن    و زمـان  یمـال موقـع کارکنـان    به ییجا به جابه یتوجه یب ،يمسئولان به کتمان تخلف ادار

را بـه خـود اختصـاص دادنـد.      یبـار عـامل   نیبـالاتر  یابعاد سـازمان  انیبه جرم در م یدگیرس ندیفرآ
فسـاد   یاجتمـاع  يها نهیهز بودن نییفردگراشدن جامعه، بالابودن سطح توقعات خانواده، پا نیهمچن
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 یبار عـامل  نیو مجازات آنها بالاتر میبه عموم در خصوص انواع جرا یرسان در جامعه و عدم اطلاع
 )1396 ،ي، مهدوپور یمیبه خود اختصاص دادند (کر یو اجتماع یرا در بعد فرهنگ

 :يمانکاریو پ يمؤثر بر فساد در مراکز اقتصاد عوامل

شـامل نظـام قراردادهـا، نظـام      رگذارنـد یتأث يمانکـار یکه در بروز فساد در مؤسسـات پ  یعوامل
نقص در نظارت و کنترل، وجـود   ،يریگ میتصم يندهایدر فرآ تیعدم شفاف ،یو بازرس یحسابرس

 یقسمت، عوامل مذکور به طور جامع مورد بررس ـ نیعوامل مرتبط است. در ا ریتعارض منافع و سا
 .رندیگ یقرار م لیو تحل

 :فساد يها گلوگاه ییشناسا يها و روش ابزار

 اند از: عبارت يمانکاریؤسسات پفساد در م يها گلوگاه ییشناسا يها و روش ابزار
فسـاد   يهـا  گلوگـاه  ییمهـم در شناسـا   يهـا  از روش یکی سکیر لی: تحلسکیر لیتحل  -الف

هـا و   نقـاط ضـعف در دسـتگاه    ییمحتمل فسـاد، شناسـا   يها سکیر یابیروش شامل ارز نیاست. ا

 يبنـد  تی ـانتخاب و اولو يبرا ها سکیر ریاحتمال و تأث نییتع ،عوامل مؤثر بر فساد  لیتحل ندها،یفرا

 .باشد ینقاط ضعف م

 ییدر شناسـا  تواننـد  یم ـ زی ـن یو خـارج  یداخل ـ يها : آزمونیو خارج یداخل يها آزمون  -ب

 یابی ـارز ،یاتیو مال يحسابدار ،یاقلام مال یها شامل بررس آزمون نیفساد مؤثر باشند. ا يها گلوگاه

مـدارك و اطلاعـات    یبررس ـ و نیو تـأم  دی ـخر يهـا  روش یابی ـها، ارز و کنترل یداخل يندهایفرآ

 مرتبط است. يها و سازمان يتجار ياز شرکا یافتیدر

در مؤسسات  يقو یو بازرس ی: استقرار نظام حسابرسيقو یو بازرس ینظام حسابرس جادیا  -ج 

 یابی ـو ارز ینظـام شـامل بررس ـ   نی ـفساد کمک کند. ا يها گلوگاه ییبه شناسا تواند یم يمانکاریپ

ترازنامـه و   یبررس ـ ،یانتخـاب  يهـا  آزمـون نمونـه   ،یداخل ـ يندهایها و فرآ دستگاه ییاراصحت و ک

 .باشد یفساد م یده گزارش يسازوکارها جادیو ا یمال ياه گزارش

و عملکـرد   يری ـگ میتصـم  ينـدها یدر فرآ تینظارت: ارتقاء شـفاف  شیو افزا تیارتقاء شفاف  -د

شـامل   ت،یارتقاء شفاف نیفساد کمک کند. ا يها گلوگاه ییبه شناسا تواند یم يمانکاریمؤسسات پ
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و  یمـال  يهـا  گـزارش  هـا،  يازمنـد یاسـتخدام و ن  ينـدها یانتشار اطلاعات مربوط بـه قراردادهـا، فرآ  

نظـارت و   شیافـزا  نیاسـت. همچن ـ  يمانکاریپ يها تیو مقررات مرتبط با فعال نیقوان زیو ن ردعملک

 یو بازرس ـ ینظـارت  يسـازوکارها  قی ـاز طر ،يمانکـار یمؤسسـات پ  يها تیو فعال ندهایکنترل بر فرا

 از فساد کمک کند. يریشگیو پ ییبه شناسا تواند یمنظم م

 نـه یدر زم ،يمانکـار یو آمـوزش کارکنـان مؤسسـات پ    تی ـو آمـوزش کارکنـان: ترب   تیترب  -ه

رات مـرتبط بـا   و مقر نیمهم است. آموزش کارکنان درباره قوان اریاز فساد بس يریشگیو پ ییشناسا

ــا فســاد، اخــلاق حرفــه  و  و نظــارت تیمشــکوك، ارتقــاء شــفاف يرفتارهــا ییشناســا ،يا مبــارزه ب

 فساد آماده سازد. يها مقابله با گلوگاه يکارکنان را برا تواند یم دفسا یده گزارش

 ای ـفساد در تمام جوامع مربـوط بـه سـطح اقتصـاد خـرد       يداریو پا وعیعلل ش نیتر از مهم یکی

افـراد   شـود  یاسـت کـه باعـث م ـ    یدولت ـ ای ـ یسطح دستمزدها و حقوق در بخش عمـوم  بودن نییپا

علــل  نیتــر از مهــم یکــیفقــر  نیکننــد. همچنــ یمعــاش خــود طــ نیرا در تــأم یرقــانونیغ يهــا راه

 شیو افـزا  دی ـنـزول قـدرت خر   یمفاسد است. تورم روزافزون و روند دائم ساز نهیو زم يریگ شکل

 کی ـ جی. نتـا کند یم بیفاسد ترغ يها تیالوصول و فعال سهل يسب درآمدهامردم را به ک ،يکاریب

کـه در   باشـند  یم ـ ییرهایبودجه دولت و تورم، ازجمله متغ دهد ینشان م رانیمطالعه انجام شده در ا

از  یبـودن بخـش بزرگ ـ   یبـه دولت ـ  بودجـه دولـت، باتوجـه    شیمؤثر هستند. افـزا  یفساد مال شیافزا

اخـتلاس، ارتشـا و    يهـا  و پرونده یمفاسد مال شیباعث افزا يریدر کشور به طور چشمگ ها تیفعال

کارمنـد   کی ـرا در رجحـان   لی ـو نـرخ تنز  جـاد یرا ا یجـو نـامطمئن   نده،یجعل شده است. تورم فزا

 تی ـخـود، نها  تیحداکثرکردن مطلوب يکه کارمندان برا شود یباعث م ئلهمس نی. ادهد یم شیافزا

بـا   نـده یموجود را داشته باشند. کارمندان دولت نسـبت بـه آ   يها تیامکانات و موقعسوءاستفاده از 

 يمحکـم در دوران تصـد   يهـا  پشـتوانه  جـاد یخواهند کـرد بـا ا   یمواجه هستند و سع دیشک و ترد

 ).1398و همکاران،  ییاسگو یکسب کنند (جمال يشتریب نانیاطم ندهیخود، نسبت به آ
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از حـد   شیدخالـت ب ـ  قی ـاز طر ياقتصـاد  يسلب آزاد ،يا ) در مقاله1385و همکاران  ی(صامت
در سـطح خـرد و    یگسترش فساد مال ساز نهیعوامل زم نیتر از مهم یکیمرتبط را  يها دولت و نهاد

 ).1388 ،یالسادات ملک ،ی(صباح دانند یکلان م
حقـوق   تیو امن یی(ساختار قضا يداقتصا يآزاد یاثر مثبت و معنادار سه جزء اصل انگریب جینتا

 نی(اندازه دولت و قـوان  گریدو جزء د یمعن ی) و اثر بها یمبادله با خارج يپول سالم، آزاد ت،یمالک
 ).1385و همکاران،  یاست (سامت یو مقررات) بر فساد مال

اندازه دولـت اسـت. نقـش دولـت در فسـاد       ،ياقتصاد يشاخص آزاد یاصل يها از بخش یکی
: دی ـگو یم ـ يو حد یافراط انینوبل اقتصاد در ب زهیبکر برنده جا يگر است.  کننده نییتع اریبس یمال

کـاملاً مطابقـت    یفساد مال فیجمله با تعار نی. ارود یم نیاز ب یدر صورت حذف دولت، فساد مال
 آوردن منـافع  دسـت  بـه  يبـرا  یاسـتفاده از پسـت دولت ـ   یشد، فساد مال انیگونه که ب همان رایدارد؛ ز

 طی. البتـه در شـرا  ردی ـگ یوجود نداشـته باشـد، فسـاد صـورت نم ـ     یاست و اگر بخش دولت یشخص
فسـاد   جـاد یالعـاده دولـت در ا   فـوق  تی ـاهم انیمحال است و بکر فقط در صدد ب يامر نیچن یواقع

 یعامل مـؤثر در فسـاد مـال    تواند یصرف اندازه و مداخله دولت نم نکهیبوده است. نکته مهم ا یمال
 یبـزرگ اسـت؛ ول ـ   اریمانند سوئد، دانمارك و نروژ اندازه دولـت بس ـ  ییکشورها ربسا د باشد، چه

انتظـار   سـت، ین نانـه یب است و ازآنجاکه انتظار حذف کامل دولـت واقـع   نییپا اریبس یفساد مال زانیم
 ).1385و همکاران،  ی(سامت باشد ینم نانهیب واقع زین یحذف کامل فساد مال

را عدم تقارن اطلاعات، ازجمله عدم تقارن مقـررات در   یعلل وقوع فساد مال پاساس، بنکلاس
 يهـا  ناکارآمـد و عـدم تقـارن    يدر نظـام ادار  یـی اجرا يهـا  عـدم تقـارن   ،یاتی ـو نظام مال يبانکدار
 را یرقـانون یها، بازار کالاها و خـدمات غ  عدم تقارن نیکه ا داند یدرآمد م عیتوز هیاز ناح ياقتصاد

 یرقـانون یغ يهـا  تی ـجهت کنتـرل فعال  یمانع حسابرس دهد، یرا کاهش م ها تیشفاف کند، یم هیتغذ
 ).1385و همکاران،  ی(سامت دهد یم شیرا افزا یرقانونیاقدامات و معاملات غ زهیو انگ شود یم

مختلـف بـه بخـش     يمنظور دادن مجوزهـا  به یکارمندان دولت يبرا يقدرت انحصار جادیا
را  انی ـاز صدور مجوز امتنـاع کـرده و کارفرما   یراحت کارکنان به نیا شود یباعث م ،یخصوص

 يهـر مـأمور   يبـرا  دی ـاز نظر رزآکـرمن نبا  که یرشوه کنند. درحال يمعطل نگه دارند تا تقاضا
کـه    یمعن ـ نیبد. کرد یاو را رقابت اراتیحوزه اخت دیکرد؛ بلکه با فیرتع یمنطقه نفوذ مشخص
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 یرجوع کند (سامت يگریخوب انجام نشد، بتواند به مأمور د يتوسط مأمور يچنانچه کار فرد
 ).1385و همکاران، 

 اند از: عبارت يو ادار یفساد مال يامدهایو پ آثار

 منابع؛ حیصح صیبر تخص یفساد مال یآثار منف •
 درآمدها؛ حیصح عیبر توز یفساد مال یآثار منف •
 ؛ياقتصاد ییبر کارا یفساد مال یآثار منف •
 ؛یاحترام به قانون اساسکاهش  •
 ؛يبر رشد اقتصاد یفساد مال یآثار منف •
 اب؛ینادرست منابع کم صیتخص •
 حقوق افراد؛ شدن مالیپا •
 معاف شدن از مجازات؛ •
 مخارج دولت؛ بیترک •
 ؛یمطلوب و دموکراس يزائل کردن حکومت ادار •
 ؛ها افراد، مؤسسات و سازمان يبرا شرفتیسالم پ يها کاهش فرصت •
 ؛ها متیق شیمردم، همچون افزا یزندگ نهیهز شیافزا •
به اهداف، وقـف   یابیدست يصرف شدن برا يجا به يزمان و انرژ رایز ؛يور کاهش بهره •

 ).1398دوست،  ي(موسو شوند یم ستمیشکاف در س جادیا
عمـران و   بی ـانـد از: تخر  در جامعه از نظر اسلام عبـارت  یگسترش مفاسد مال يامدهایو پ آثار

رواج  ،یرواج فقــر و بــدبخت ،یطبقــات ضیرواج تبعــ ،ینظــم عمــوم رفــتن نیکشــور و ازبــ یآبــادان
ــ ــدالت یب ــتم و پا  یع ــور و س ــالیو رواج ج ــردن م ــتمد  ک ــوق س ــردم   دگان،یحق ــودن م ــان نب در ام

 ).يطاهرپورکلانتر ه،یو آخرت (جعفر ایدر دن شینداشتن آسا ،کردار و جامعه درست

 ضدفساد یبرنامه کل کیدر  یاصل يها تیو فعال اهداف

مختلـف و نـوع فسـاد را     يهـا  بخـش  سـت یبا یم ـ میکن ـ یبرنامه ضدفسـاد را عمل ـ  نکهیاز ا شیپ
و مبارزه با پنج نـوع فسـاد باشـد     يریجلوگ دیبا یاصل يها تیها و فعال . هدف برنامهمیینما ییشناسا

 :شود یبه آنها اشاره م ریکه در ز
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 ؛یو قانون یاسیمبارزه با فساد س - 1
 مبارزه با اختلاس و سوءاستفاده از بودجه دولت؛ - 2
 ؛ینسبت به بخش خصوص نیو اجحاف کارمندان و مسئول يمبارزه با اخاذ - 3
محصـولات   ژهی ـو (به یکالاها و خدمات دولت عیدر توز یکش و حق صیمبارزه با سوء تخص - 4

 )؛یدولت يها شرکت
فوق الـذکر   يها اهداف روش نیبه ا لین ياموال دولت برا و سوءاستفاده از يمبارزه با دزد -5

 ارائه داد.   یدر قالب پنج گروه اصل توان یرا م
خـدمات و محصـولات    عی ـو نحـوه توز  یمـال  يهـا  تی ـدرمـورد فعال  یاطلاعـات  تیشـفاف  جادیا

لاعات اط نیبه ا کسانیبه طور  نیکه مردم و مسئول يا گونه ها و مؤسسات وابسته به دولت به دستگاه
 داشته باشند. یدسترس

 و مبارزه با فساد: يریشگیپ يراهکارها

را  ياری ـچـون اهـل د  «فرمـوده اسـت:    نیسوره اسراء چن 61 هیمبارزه با فساد، آ تیباب اهم در
و ظلـم   يراه فسق و فجور و تباه کار میرا امر کن اریو متنعمان آن د انیشوایپ م،یهلاك کن میبخواه

 .»میساز یآنگاه همه را هلاك م افت،یو عقاب لزوم  هیچون تنب رند،یگ شیپ اریدر آن د
نـوع   7شناسـان،   انسـان  زی ـشناسـان و ن  روان ،یاس ـیاقتصاددانان، دانشمندان علـوم س  يها تلاش با

کارمنـدان دولـت ارائـه شـده اسـت کـه        انی ـبر کـاهش فسـاد در م   ژهیضد فساد با تمرکز و استیس
 عبارتند از:

 )؛قیو تشو هیها (تنب و پاداش ها مهیجر •
 نظارت؛ •
 ؛يبازساز يها یبوروکراس •
 و استخدام؛ نشیگز •
 ضدفساد؛ ينهادها •
 ؛یلیتحص يها گروه •
 1. یالملل نیب هاي توافق •

 

1. Gans Morse et all, 2017 
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بـا   ،يموفق در امر مبـارزه بـا فسـاد ادار    يبه کار گرفته شده توسط کشورها يها بامطالعه روش
در مقابلـه بـا فسـاد     قیجهت توف ادشدهی يها روش يریکارگ آشنا و لزوم توجه و به ،یکسانینکات 

 :شود یم هیتوص ریموارد ز
 ؛يمبارزه با فساد ادار يقانون خاص برا نیتدو •
 ؛یمنظور جلب مشارکت عموم سازمان مشخص جهت مبارزه با فساد به جامعه به کی یمعرف •
 يهـا  هی ـهـا و رو  روش يساز ساده يبرا يو ادار یانجام اصلاحات سازمان تیمسئول ضیتفو •

 ن؛یدستگاه مع کیبه  کسانی ییالگو جادیمنظور ا به يو اقتصاد یانجام کار و کاستن از تمرکز سازمان
 کشورها. ریو سا یالملل نیب يها روابط با سازمان تیتقو •

و  یخواسـت همگـان   ،یار مسـتلزم عـزم مل ـ  ک ـ نی ـ. اشـود  یبا شعاردادن محقق نم با فساد مبارزه
 ).1397دوست،  يدولت است (موسو تیجد

 فساد يها گلوگاه انواع
 )؛یمعاملات ،يفساد در مناقصات (منشأ قرارداد يها ) گلوگاه1

 )؛یمعاملات ،يها (منشأ قرارداد پروژه يفساد در قراردادها و اجرا يها ) گلوگاه2

 )؛یمعاملات ،ي(منشأ قرارداد يساز و مســتند یاراض لیفســاد درامور تحص يها ) گلوگاه3

 )؛یمعاملات ،ي) (منشأ قرارداددهیفساد در فروش کالا و خدمات (مزا يها ) گلوگاه4

 یکل ـ يهـا  اسـت یس يو قانون اجـرا  یبه بخــش خصوص ها يفســاد در واگذار يها ) گلوگاه5
 )؛یبه بخش خصوص ها ي(با منشأ واگذار یقانون اساس 44اصل 

) (بـا  يعنـوان فسـاد ادار   تصرف دولت به ای ریفســاد در صدور مجوزها (تســخ يها ) گلوگاه6
 )؛یمنشأ و حوزه منابع انسان تیمحور

 )؛یحوزه منابع انسان تیفساد در انتصابات (با محور يها ) گلوگاه7

الخصــوص  یعلــ ،یاســتکبار جهــان يظالمانــه از ســو هــا میفســاد در تحــر يهــا گلوگــاه) 8
 تکار؛یجنا يکایآمر

 تی ـکارآمـد (بـا محور   یو نداشتن پرسنل امور حقوق يفساد در امور دعاو يها ) گلوگاه9
 ).یمنشأ انسان
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 مناقصات و معاملات:  يفساد در برگزار گلوگاه
بـروز   نیشـــتر یحـوزه ب  نی ـنگارنـدگان در ا  يانجام شــده از ســـو  لیبه مطالعات و تحل باتوجه

 فاتیکامـل تشـــر   تی ـعـدم رعا  لی ـبه دل ،يمانکاریها و مؤسسات پ تخلفات بالاخــص در شرکت
فســـاد در حـوزه    يها و اهم گلوگاه ونددیپ یآن به وقوع م ییاجرا يها نامه نییمقررات مناقصه و آ

عدم   ت؛ شکســتن معاملا ایخرد   یمطابق ضوابط قانون ياند از: عدم مســتندســاز عبارت مناقصات
صـورت مناقصـه محـدود     بـه  شـــتر ی؛ انجام معـاملات ب  قانون منع مداخلات کارمندان دولت تیرعا

بـدون احـراز    ي؛ انجـــام معـاملات انحصـار    آن فاتیتشــر تیو عدم رعا یمناقصات عموم يجا به
نـامطلوب   یابی ـارز ت؛یواجد صلاح مانکارانیپ ییشناسا يبرا رواقعیغ يها انحصار ملاك طیراشــ

 ای ـهـا   و تحـول پـروژه   لی ـ؛ تحو گـران  مناقصـه  یبازرگان ینادرســت فن یابیارز گران؛  مناقصه یفیک
  ؛ يرزپروژه بالاخص در مبـالغ ا  قیعدم بــرآورد دق  اســناد مناقصه؛  طیبا شــرا رمنطبقیغ يکالاها

)؛ عـدم   جنـوب  یاتی ـمعاملات (بالاخص در منـاطق عمل  یمناقصــات در برخ يروند برگزار لیتطو
گـروه   ي؛ ضـعف دانـش و تبحـر اعضـا     مناقصـات  يپروژه قبل از برگـزار  یمنابع مال نیو تأم نییتع

 تی ـعـدم رعا  رفتـه یصـورت پذ  قاتیبه تحق توجه است. البته باتوجه حوزه قابل نیمناقصات و... در ا
عـدم احاطـه کامـل     لیبــه دل شــتریآن ب ییاجرا يها نامه نییمقــررات مناقصه و آ فاتیکامل تشــر

 ریابهام و تفس ،یدگیچیاز پ یناش یحت ایو مقررات و  نینسبت به قوان ربط يگروه و افراد ذ ياعضا
و ضـرورت انجـام    تی ـرفو لی ـاز مفاسد به دل یبخش ایاز مقررات حاکم است و  یبردار بودن بخش

اذعـان   دیو لذا با شود یانجام نمبه طور کامل  یقانون فاتیاز تشر یاست که قسمت یاتیعمل يکارها
بـر   یو مبتن ـ يمناقصـات ضـرورتاً عمـد    يشده در حوزه برگزار جادیمفاسد ا یطورکل داشت که به

 يانگار از سهل یو ناش يرعمدیحوزه غ نیاز تخلفات در ا ياریبسا بس مجرمانه نبوده و چه تیسوءن
 .باشد یانجام پروژه م تیفور ایکارآمد و  یانسان يرویو نداشتن ن

 دارند: يو قرارداد یمعاملات شــهیآن ر تیفســاد که ماه يها گاهوعلل بروز گل لیتحل
 ای ـمناقصه و  ریغ قیبه طر مانکاریدر نحوه انتخاب پ ایکه در مناقصــات و  دینما یم خاطرنشــان

هـا،  قرارداد میتنظ ـ ای ـهـا و   اجـرا و نظـارت پـروژه    یطـورکل  ) و بهدهیدر فروش کالا و خدمات (مزا
و  لیحلدارند. در ت يو قرارداد یمعاملات شهیو ر تیذات، ماه ینوع موارد ذکر شــده به نیا یهمگ
فسـاد   يهـا  موارد احصاء شده گلوگاه یاذعان داشــت که با بررس دیبا یو اجمال ینگاه کل کیدر 
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 تی ـکـه محور  شـود  یفوق و در داخل کشــور ملاحظه م ـ یقیصنعــت نفت جهان در مطالعات تطب
 :ابندی یتحقق م لیذ لیبه دلا یو معاملات يفساد در حوزه قرارداد

و  نیقـوان  تی ـعـدم رعا  لی ـمربوطه به دل فاتیو تشر ها يتخلف در روند مناقصات، واگذار - 1
 .مقررات

بـودن   دهی ـچیو پ ها دهیخصوص در مزا و مقررات حاکم؛ به نیو ابهام در قوان تیعدم شــفاف - 2
از  یمناقصــات و عــدم تســــلط برخــ یــیاجرا نامــه نیــیخصــوص در آ ت بــهو مقــررا نیقــوان یبرخــ

 .اندرکاران دست
 نفوذ کارکنان. و اعمال یتبان رشــفاف،یمذاکرات غ - 3
و انـدك   يمانکـار یپ يهـا  قـرارداد  دهی ـچیپ ـــت یذات و ماه لیبه دل دهیچیپ يمتون قرارداد - 4

 .نهیزم نیبودن خبــرگان در ا
کارکنان بخصـوص در انعقـاد قـرارداد و     يا حرفه تیتخصص و صلاحعدم مهارت و عدم  - 5

 پروژه. يعدم نظارت در اجرا
 کارآمد و متخصص در حوزه معاملات. یانسان يرویکمبود ن - 6

 مناقصات يروش برگزار رازیغ ها به پروژه يواگذار

 تصور اســت: مناقصات عمدتاً به دو صورت قابل يروش برگزار رازیغ ها به پروژه يواگذار
 مناقصات)؛ يقانون برگزار 29ماده  قیمناقصات (مصاد يموارد عدم الزام به برگزار -1
 مناقصات). يقانون برگزار 28مناقصه (موضوع ماده  فتیترك تشــر -2

از  یخشــ ـبـردار بـودن ب   ریابهـام و تفس ـ  ،یدگی ـچیاز پ یناش ـ شـــتر یمورد نخســت مفاسـد ب  در
ــانــــدرکاران از ا مقــررات حــاکم اســــت کــه معمــولاً دســت  ــه مطلــوب  نی موضــــوع مصــادره ب

مناقصات موضـوع مـاده    يعدم الزام به برگزار قیموارد با مصاد یرواقعیدادن غ . (انطباقنــدینما یم
مـل  کا ياز عـدم اخـذ مجوزهـا    یناش شتریمناقصات) و در مورد دوم، مفسدها ب يبرگزار ونقان 29

مناقصــات  يقــانون برگــزار 28و  27مــواد  يهــا (بــالاخص در خصــوص اخــذ مجــوز بنــد یقــانون
 یعـدم اخـذ مجـوزات آت ـ    نیچن و هم هیاز برآورد اول شتریمبلغ قرارداد، ب شیبه افزا ای) و باشــد یم

 يرسـتاد یدر منـاطق غ  شتریبند ب نیانجام شده تخلفات ا قاتی. البته با توجه به تحقشــود یمعطوف م
 .افتد یاتفاق م یاتیو مناطق عمل
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 ها دهیفساد در مزا يها گلوگاه
) بـه  یدانــیمتمرکز و مطالعات م يها انجام شده (گروه قاتیبه تحق باتوجه شتریموضوع ب نیا در

از موضـوعات بـا    ياریخلأ قانون جامع و احاله آن به مقـررات مناقصـه و عـدم انطبـــاق بســ ـ     لیدل
و  گردد یو بروز مفســده م یموجبات ســردرگم دهیو مقــررات در باب مزا نیوانمناقصه و ابهام ق

بـروز مفســـده اسـت. چنانچـه      يبـر علـت بـرا    دی ـمز زین داتیمســلط در موضوع مزا يرویفقدان ن
محـدود   دهی ـو مقـررات حـاکم بـر مزا    نیبا مناقصه، قوان سهیدر مقا«شده است:  انیب خصوص نیدرا

 انی ـو در ادامـه ب » طـرف  کی ـاز دهی ـگذار نسبت به مزا قانون تیاز عدم حساس یناش نیمختصرند و ا
  و مقـررات  نیدر قـوان  تینبـود شـفاف   لی ـموارد به دل یدر بعض هیمقررات مبهم و چندلا«شده است: 

شــده  میتنظ يو مقررات به نحو نیقوان یفراهم شده است. گاه یفساد مل يبرا يمساعد يها نهیزم
مـبهم   یاساس ـ ائلدرباره مس ـ نیقوان نیدانان قادر به فهم آن هستند و معمولاً ا وقاســت که فقط حق

 ).29- 27، صص 1393(طالع نسب،  »شود یاز آن م يمتعدد يرهایبوده و تفس
 یکل ـ يهـا  اسـت یس يو قانون اجرا یبه بخش خصوص ها يفساد در واگذار يها گلوگاه لیتحل

اهـم   دهدکـه  یدست آمـده نشـان م ـ   به جیو نتا قاتیتحق شــتریحوزه ب نیا دری قانون اساس 44اصل 
مختلـف، متعـارض و متهافـت در امـر      ماتیشرح هســتند: اتخاذ تصم نیفســاد بد لیو دلا ها نهیزم

 یررقابتیغ قیبه طر ي؛ عدم واگــذار جنوب کشور یشــیپالا يها بخصوص در شــرکت يواگذار
(فقـدان   يرگولاتـــور  ین ـیب شیبالاخص عدم پ  ؛صنعت نفت يها ياگذارو هیدر کل یربورســیو غ

مســـلط و کارآمـد در    یمنـابع انســـان   يروهـا یکمبـود ن   ؛يامـــر واگـــذار   1)يگـر  میمقررات تنظ
بـالاخص در   یرواقع ـینامناسب و غ يها يگذار متیق  ها؛ يدر امر واگذار يساز یســازمان خصوص

 ).21ص 139 ،ینیی(گا باشد یبروز مفسده م يد علت برایو... مز ها شگاهیپالا یبرخ

 است یاز منشأ انسان یآن ناش یو ذات اصل تیفساد که ماه يها گلوگاه لیتحل
به  ایمتخصص و  يرویکمبود و فقدان ن لیبه دل یانســان يرویاز ن یحوزه منشأ فساد ناش نیا در

 هـا  تیریاز ضعـــف انتصابـــات و مـد    یبعضـاً ناش ـ  ای ـافـراد و   یاحتمـال  يهـا  سوءاستفاده از یبرخ
 يروی ـنهـادن بـه ن   صـنعت نفـت و ارج   یدگی ـچیپ نیمبحـث اساسـاً مب ـ   نی ـو در ا شــود یمعطوف م

 ياز رئـوس عوامـل فسـاد ادار    یبرخ ـ یق ـیتحق کی ـ. چنانچـه در  باشـــد  یمتخصص و کارآمـد م ـ 
 

1. Bronwen& Karen,2007 
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شـده اســـت: فقـدان نظـام      انی ـب نیچن ،یبا منشأ انسان ينظام ادار بیمعا هیپا بر ییاجرا يها دستگاه
از  يبرخــــوردار ف،یضــع يهــا نگــرش ،یو فنــ یتیریمــد يهــا ضــعف مهــــارت ،يســالار ســتهیشا

 یو آمـوزش نظـارت   تیریمـد  ،ینامناسـب منـابع انســـان    يهـا  تیریپرداخت و منافع نامناســب، مـد 
قــدان ف ،یــیاجرا تیریضــعف مــد ،ییگــو عــدم پاســخ ،یشــکل اراتیــختسوءاســتفاده از ا ،یناکــاف
 ).134ص  1396اخلاق و... (آبســالان،  تیحاکم

 ها تیریفســاد در انتصابات و مد يها گلوگاه
آنان موجبات مفسده خواهـد   تیو انتصابات و نداشتن قابل ها تیریاز مد یبه طور ناخواسته برخ

 یاتی ـعمل يکارآمـد در واحـدها   ری ـو غ یرتخصص ـیغ يها تیریشد. ازجمله مفاسد انتصابات و مد
 در خور توجه است. شتریب

 ها میتحر ایقاچاق و  قیفساد به طر يها گلوگاه
سوءاسـتفاده   هـا  میاسـت کـه از تحـر    ستمیس رونیمربوط به سوءاستفاده افراد ب شتریمفسده ب نیا

و  یکـه بـه طـور ســـازمان     تیوضـع  نیکنندگان از ا سوءاستفاده ایفرآورده و  انیو قاچاقچ کنند یم
 باعـث هسـتند کـه    یاز موجبات یکی زین ها می. تحرگردد یمعطوف م شوند، یم لیتشــک یرسازمانیغ
بـر اخـذ    یو مبتن ـ نـه یو پرهز رشـفاف یغ ،يرعـاد یصـورت غ  انجام معاملات و قراردادها به شوند یم

 .ردیصورت پذ یخاص يمجوزها

 رانهیشگیپ يها حل راه
و  يسـاز  را در سـازمان فرهنـگ   يا و حرفـه  یاخلاق يها ارزش دی: بايا اخلاق حرفه ارتقاء
 ت،یشـفاف  ،ییگـو  که بر پاسخ یسازمان فرهنگ کی جادیکارکنان منتقل کرد. ا یتمام آنها را به

فسـاد و   يهـا  گلوگـاه  ییبـه شناسـا   توانـد  یدارد، م ـ دیو مقررات تأک نیعدالت و احترام به قوان
 آن کمک کند. از يریشگیپ

نهـاد و   مـردم  يهـا  رتبـاط مسـتمر بـا سـازمان    و ا ي: همکـار یبا جامعه مـدن  يهمکار تیتقو
 توانند ینهاد م مردم يها فساد مؤثر باشد. سازمان يها گلوگاه ییدر شناسا تواند یم یجامعه مدن

 عنوان ناظران و مانع گذاران فعال عمل کنند. و شاهدان فساد استفاده کنند و به اتیاز تجرب
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کـه در فسـاد دسـت     يافـراد  يبرا یو اعمال عواقب قانون ی: ضمانت قانونیعواقب قانون اعمال
 جـاد یکنـد. ا  يریجلـوگ  يدر برابـر تخلفـات فسـاد    یقـانون  گـرد یو پ يانگار از جرم تواند یدارند، م

در مقابلـه بـا    یتـوجه  و محاکمه افراد متخلف، بهبود قابـل  يریگیپ يبرا ییو مؤثر قضا يقو ستمیس
 خواهد داشت.به همراه  يمانکاریدر مؤسسات پ دفسا

در مؤسسـات   ییگـو  و پاسـخ  تیاز شـفاف  یفرهنگ ـ جادی: اییگو و پاسخ تیفرهنگ شفاف جادیا
 یده ـ مناسـب، گـزارش   یرسان فساد کمک کند. اطلاع يها گلوگاه ییبه شناسا تواند یم يمانکاریپ

 ينـدها یو کارکنـان در فرآ  رانیو مشارکت مد و عملکرد ها يریگ میدر تصم تیمنظم، ارتقاء شفاف
 کند. يریکرده و از وقوع فساد جلوگ تیرا تقو یاعتماد عموم تواند یم يریگ میو تصم یتیریمد

و  یبررس ـ يمستقل و مجـزا بـرا   یداخل يساختارها جادیمستقل: ا یداخل يساختارها جادیا
 ییضدفسـاد و شناسـا   تی ـدر تقو توانـد  ی، م ـ 1مبارزه با فساد یفساد؛ مانند واحد داخل ییشناسا

 یل ـیتحل يبه اطلاعات مهم، توانمند یدسترس دیساختارها با نیفساد کمک کند. ا يها گلوگاه
و اقـدام مناسـب    ییلازم را داشته باشند تا بتوانند به طور مستقل فساد را شناسـا  یو قدرت اقناع

 را انجام دهند.
ــتحق ــبا يمانکــاریمســتمر: مؤسســات پ یو بررســ قی ــتحق دی ورد مســتمر را در مــ یو بررســ قی
و  یداخل ـ اتی ـانجام دهند. مطالعـه تجرب  يمانکاریدر صنعت پ نیفساد در خود و همچن يها گلوگاه

و  ییبه شناسا تواند یمنظم م يها یابیفساد و انجام آمار و ارز يها پرونده يمورد یبررس ،یالملل نیب
 يمانکـار یفساد در مؤسسـات پ  يها گلوگاه ییشناسا يبرا تیاز فساد کمک کند. در نها يریشگیپ

عنـوان   داشـته باشـند و بـه    یاخلاق تیعنوان رهبران، تعهد و تمام و مسئولان به رانیلازم است که مد
اعتمـاد و   قابـل  يزنده از رفتارهـا  يها با ارائه مثال دیالگو در برابر فساد عمل کنند. آنها با يها نمونه

 تیریمـد  نـد یفرآ کی جادیا نیقرار دهند. همچن ریثتأ را تحت یسازمان عدم تسامح با فساد، فرهنگ
اسـت.   یاتی ـح اریبس ـ يامـر  شود، یفساد م يها سکیر یابیو ارز ییمناسب که شامل شناسا سکیر
کـرد و   جـاد یا يمانکـار یفسـاد در مؤسسـات پ   يهـا  سـک یر تیریمد يبرا ينظام راهبرد کی دیبا

 يتوسـعه و اجـرا   نیبـه کـاربرد. همچن ـ   هـا  سـک یر نی ـکـاهش و کنتـرل ا   ياقدامات مناسب را برا
 نی ـمهـم اسـت. ا   اریبس ـ يمانکـار یمبـارزه بـا فسـاد در مؤسسـات پ     حیصح يو رهنمودها ها استیس
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و  تیمشخص در مبـارزه بـا فسـاد، اصـول شـفاف      ياستانداردها ،یشامل اصول اخلاق دیبا ها استیس
 فساد باشند.   یده گزارش يو سازوکارها ییگو پاسخ

اجـرا شـوند و بـه طـور      کیسـتمات یو س کپارچـه یصورت  به دیاقدامات با نیهمه ا تینها در
فرهنـگ و مبـارزه بـا فسـاد در مؤسسـات       ریی ـ. تغرنـد یقـرار بگ  یابی ـو ارز ینیمستمر مـورد بـازب  

بـا   یسـازمان و همـاهنگ   ياعضـا  هی ـفعـال کل  يهمکـار  ،يقو یتیریتعهد مد ازمندین يمانکاریپ
 است. جامعهو  ربط يذ ينهادها

 ،یسـاختار سـازمان   ،یسـازمان  فرهنـگ  یازجمله بررس ،یجامع سازمان یابی: ارزیسازمان یابیارز
فسـاد کمـک    يهـا  گلوگـاه  ییدر شناسا توانند یم ،یهاي کنترل داخل و دستگاه يدیکل يندهایفرآ

مشـاهده   ،یمهمـان  يهـا  مسـتندات، مصـاحبه   يمستندسـاز  يهـا  به روش تواند یم یابیارز نیکنند. ا
 ها اعتماد کند. داده لیتحل و میمستق
همکـار و   يهـا  شـرکت  کنندگان، نیتأم یابیو ارز ی: بررسنیریسا یابیارز يندهایفرآ جادیا

باشـد.   دی ـفسـاد مف  يهـا  گلوگـاه  ییدر شناسـا  تواند یم زین يمانکاریمرتبط با مؤسسات پ نیریسا
و  يتجـار  يشـرکا  يهـا  تی ـو نظـارت بـر فعال   یابی ـارز يمنـد بـرا    منظم و نظام يندهایفرآ جادیا

 ییبه شناسا تواند یمنظم م يها یو انجام بازرس نیتأم رهیهاي زنج دستگاه یابیارز کنندگان، نیتأم
 از فساد کمک کند. يریشگیو پ

مؤسســات  رانیو آمــوزش مــداوم کارکنــان و مــد ی: ارتقــاء آگــاهیآمــوزش و آگــاه زیــتعز
برخـوردار اسـت.    ییبـالا  تی ـآن از اهم يهـا  گلوگاه ییمبارزه با فساد و شناسا نهیدر زم يمانکاریپ

و مقـررات مـرتبط بـا مبـارزه بـا فسـاد        نیبـا قـوان   ییو آشنا ها کارگاه ،یآموزش يها دوره يبرگزار
 کارکنان را فراهم کند.  انیفساد در م ییشناسا يها و مهارت یبهبود آگاه تواند یم

 ،یو هـوش مصـنوع   يکـاو  داده يهـا  وش: اسـتفاده از ر یو هوش مصنوع يکاو از داده استفاده
بزرگ  يها داده لیها کمک کند. با تحل در داده رمعمولیغ يالگوها و رفتارهایی به شناسا تواند یم

 يهـا  کـرده و مـدل   ییفسـاد را شناسـا   يهـا  گلوگـاه  تـوان  یموجـود، م ـ  يهـا  تمیو استفاده از الگور
 فساد را توسعه داد. ینیب شیپ

 يسـازوکارها  جـاد یو ا یداخل ـ یده ـ کارکنان بـه گـزارش   قیتشو: یداخل یده گزارش تیتقو
 جـاد یفساد مؤثر باشـد. ا  يها گلوگاه ییدر شناسا تواند یم اتیها و شکا ارسال گزارش يمناسب برا
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 عیسـر  یدگیو رس دهندگان گزارش تیحفاظت از هو ،یده گزارش يامن و محرمانه برا يها کانال
 کند. تیرا تقو تیو شفاف اعتماد تواند یم ها گزارشو مؤثر به 

 یخارج قاتیتحق نهیشیپ

و  ياقتصـاد  ،یفرهنگ ـ ،یمـال  يها یژگیفساد و و يها شاخص انیروابط م) 2015( 1زمنیتر
پروتسـتان و مسـتعمره    يکـه در کشـورها   افـت یقـرارداد. او در  یکشور را مـورد بررس ـ  یاسیس

هسـتند و شـکل    یناخـالص داخل ـ  دی ـتول يدرآمد سـرانه بـالاتر و سـهم بـالا     يکه دارا سیانگل
 شـتر یب یدارند، فساد مـال  یدر مقابل حقوق مدن یبا حقوق عرف یقانون ستمیحکومت واحد و س

 اصلاً وجود ندارد. یو انضباط مال
بهبـود   يبـرا  یانضـباط مـال   يسـازوکار اجـرا   نیتدو تیبر اهم )2012( 2و همکاران ینیبات

انضـباط   يبرا ییعنوان الگو به ياقتصاد اضتیدارند. آنها در مطالعه ر دیتأک ياقتصاد تیوضع
بـه   می ـو ملا یجیتدر يها تیکه تثب افتندیدر اروپا و ژاپن کا،یمتحده آمر الاتیموفق در ا یمال
 یبـده  يکه با خطر بـالا  يدر حال رکود ياقتصادها يبرا ژهیو و تندرو، به یتهاجم يها تیتثب

 .شود یه مداد حیترج مواجه هستند
پرکـار)، عوامـل    عیمولد (مطالعه در صـنا  يور عوامل مؤثر بر بهره )2011( 3یشزال دیو س اسلام

کـه ممکـن اسـت بـر      کننـد  یم ـ ییو توسـعه را شناسـا   قیکار مطلوب و تحق طیگانه مهارت، مح سه
رابطه مثبت داشـتند؛   يور عوامل با بهره یگذارد. اگرچه تمام ریپرتنش تأث عیصنا يدیتول يور بهره

 .شود یو توسعه مربوط م قیتحق يور و بهره نهیمثبت به هز یهمبستگ نیشتریب اما
 یمـال  اسـت یبد س تیریاز مد یاقتصاد کلان ناش يها نهیبه شناخت هز )2008(4 هوفیو م فتس

بـه   یمـال  استیکه رفتار س دهد یآنها نشان م لیوتحل هیاند. تجز از کشورها پرداخته یدر نمونه بزرگ
مواجه هستند احتمال  يشتریب يها تیکه با محدود ییها دارد. دولت یبستگ یاسیو س ينهاد طیمح

کـه   دهنـد  یاسـتفاده کننـد. آنهـا نشـان م ـ     یاطی ـاحت یمـال  يهـا  اسـت یوجـود دارد کـه از س   يکمتر
 نیقوان يریپذ کمتر ارائه دهد و انعطاف يها نهیبا هز یمشابه يایمزا تواند یم یضمن يها تیمحدود

 .ستین یمال يها استیانضباط در س لیتنها راه تحم ،یمال
 

1. Trizman 
2. Batini et all 
3. Islam and Sayyid Shazali 
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 20 ي)، برا1963 -  1991( یمربوط به دوره زمان يها داده قیاز طر )2001( 1یو پاپانچ مونته
 دندیرس ـ جهینت نیبه ا يا به روش حداقل مربعات دومرحله ییتابلو يها و فن داده ایتالیمنطقه در ا

کـه باعـث    یخصوص ـ يهـا  يگـذار  هیمخـارج سـرما   یو فساد، بر بـازده  یمال یانضباط یکه اثر ب
بودجـه،   دی ـبرق ریاست. فساد با تـأث  یمنف شود، یم یعموم يگذار هیمخارج سرما ییکارا کاهش

. آنهـا  شـود  یم ـ يو به دنبال آن، باعث کاهش رشد اقتصـاد  دهد یدولت را کاهش م يدرآمدها
موجـب کـاهش    ،یخصوص ـ يهـا  يگـذار  هیفسـاد بـر سـرما    یمنف ـ ریکه تأث دارند دیتأک نیهمچن
 .شود یم یمخارج دولت ییکارا

 یداخل قاتیتحق نهیشیپ
در  يعلــل فســاد ادار یدهــ و وزن يبنــد تیــاولو") در مقالــه خــود بــا عنــوان 1390( یــین یعلــ
پـاداش   یکـه فسـاد بـه معن ـ    دارد یم ـ انیب " یمراتب سلسله لیتحل ندیفرآ بر اساس یدولت يها سازمان

در  يپژوهش علـل بـروز فسـاد ادار    نیاست. در ا فهیفرد به تخلف از وظ وادارکردن ينامشروع برا
بـا اسـتفاده از روش    یو سـازمان  يو عوامل ادار یتیعوامل شخص ،یطیو مح یعوامل فرهنگ دسه بع

بـا   یط ـیو مح یعوامل فرهنگ ـ تیشده است که درنها یده و وزن يبند تیاولو یمراتب سلسله لیتحل
) بــه 0،163بــا وزن ( یو ســازمان ي) و عوامــل ادار0,297بــا وزن ( یتی) عوامــل شخصــ540,0وزن (

 دارند.   يرا بر بروز فساد ادار ریتأث نیشتریب بیترت
و  يعوامــل مــؤثر بــر فســاد ادار") در مقالــه خــود بــا عنــوان 1394و همکــارانش ( ییایــثر
در مفهوم کـلان خـود    يکه فساد ادار دارند یم انیب 2مقابله با آن با استفاده از روش يها روش

 نیکـه در جهـت تـأم    شـود  یاطلاق م یآن دسته از کارکنان بخش عموم يبه مجموعه رفتارها
پـژوهش در ابتـدا    نی. ارندیگ یم دهیرا ناد شده رفتهیپذ نیعرف و قوان ود،خ يفرد يها خواسته

پرداختـه   باشـد  یم ـ گریتوسعه و منشأ مفاسد د یکه مانع اصل يفساد ادار ژهیو فساد به فیبه تعر
 يو راهکارهـا  امـدها یپ انی ـداشـته و در پا  انی ـرا ب يو در ادامه، علل و عوامل مؤثردر فساد ادار

 کرده است. انیرا ب دهیپد نیمبارزه با ا
بـا   ت،یشـفاف  یالملل ـ نیمطرح شـده توسـط سـازمان ب ـ    يها پژوهش بعد از استخراج شاخص نیا

جهان از نظـر پرداخـت رشـوه و اخـتلاس      يکشورها يبند اقدام به رتبه TOPSISش استفاده از رو
 

1. Monte and Pa Panchi 
2. TOPSIS 
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 زانیجهان از نظر م يکشورها نیب يادیاز آن است که اختلاف ز یپژوهش حاک جیکرده است. نتا

کشـور در   نیفاسـدتر  یکشـور و سـومال   نیتـر  دانمارك سالم نیب نیدرادارد که  دوجو يفساد ادار

 .باشند یپرداخت رشوه و اختلاس م

: عوامل مؤثر یدر مدارس آموزش يفساد ادار«با عنوان  يا ) در مقاله1388( ییو شها یرسول

 ،يمقابلـه بـا فسـاد ادار    يروش بـرا  نیکه بهتـر  دارند یم انیب» گسترش و کاهش آن ش،یدایبر پ

و گسـترش آن اسـت. آنهـا در     یمقابلـه بـا بـروز آت ـ    يبرا ییها راه هیو تعب شیدایعلل پ ییشناسا

عوامل بروز فساد اقدام کـرده و در ادامـه    ییبامطالعه دانش موجود نسبت به شناسا ودپژوهش خ

خـود   يآن در جامعـه آمـار   يساز یبر مطالعه دانش موجود و بوم یمبتن يا نامه پرسش یبا طراح

دو بخش عوامـل مـؤثر در بـروز و     يد، دارابع 9و  نهیگز 36شده مشتمل بر  ینامه طراح (پرسش

آن در  يآور و جمـع  عی ـبود)، نسبت به  توز يکنترل فساد ادار يها وهیو ش يرگسترش فساد ادا

پـژوهش   جیتهران اقدام کردنـد. نتـا   شهروپرورش  مدارس مناطق آموزش رانینفر از مد 220 نیب

و  شیدایرا در پ ریتأث نیو مقررات کمتر نیو قوان نیشتریکارکنان ب ياقتصاد طینشان داد که شرا

و  یفرهنگــ يراهکارهــا یتیریو مــد يادار يراهکارهــا نیدارنــد. همچنــ يگســترش فســاد ادار

در  يبر کنترل و کاهش فساد ادار بیبه ترت ،ياقتصاد يو راهکارها یاسیس يراهکارها ،یاجتماع

 دارند. ریتأث وپرورش آموزشمدارس 

مخـارج دولـت بـه     بی ـبـر ترک  یو فساد مـال  ی) اثر انضباط مال1390و همکاران ( یمیکر دیسع

پانل، شـامل اطلاعـات    کیراستا با استفاده از  نیاند. در ا عوامل را مورد توجه قرار داده ریهمراه سا

و  رهـا یمتغ يکشور منتخب درحال توسعه، ابتدا به همانند 31 ي)، برا2000- 2007( يها سال يآمار

 یاثر فساد مال ،ییتابلو يها آنها پرداخته شد و سپس با استفاده از فن داده نیوجود رابطه بلندمدت ب

مخـارج دولـت    بی ـترک یبود که فساد مال نیاز ا یحاک جیشد. نتا یمخارج دولت بررس بیبر ترک

 ،یفسـاد مـال  و کـاهش   یانضـباط مـال   یکه در پ يطور به دهد، یقرار م ریطور معنادار تحت تأث را به

ناخـالص   دی ـدر تول یو بهداشت یو مخارج آموزش یانسان هیمخارج سرما ،يمخارج جار یسهم نسب

 .ابدی یم شیافزا یداخل
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 پژوهش یشناس روش

   قیروش تحق
 خلاصه روش تحقیق

 روش تحقیق مرحله
نمونه 
 آماري

روش 
 يریگ نمونه

روش / ابزار 
 گردآوري

 خروجی لیوتحل هیتجزروش 

 کیفی

 مند نظاممرور 
ادبیات و 
تحلیل 
 مضمون

تحقیقات 
گذشته 
 خبرگان

از هدفمند 
 نوع

 قضاوتی
 کدگذاري مصاحبه

مدل 
 مفهومی

 خبرگان تحلیل محتوا کمی
هدفمند از 

نوع 
 قضاوتی

 نامه پرسش
 يآلفا بیضر

 کرونباخ
 مدل کمی

 هـا،  تی ـواقع یبررس يبرا افتهی معتبر و نظام يها از قواعد، ابزارها و راه يا مجموعه قیتحق روش
به  یابیتنها راه دست یعلم قیحل مشکلات است. اتخاذ روش تحق به راه یابیکشف مجهولات و دست

 یب ـی). پـژوهش حاضـر از نـوع پـژوهش ترک    1383 ،یاسـت (خـاک   یقبول و علم ـ قابل يدستاوردها
 ختـه یآم یپژوهش ـ يهـا  . در طـرح شـود  یاسـتفاده م ـ  یاکتشـاف  کردی) است که در آن از روختهی(آم

منظـور ابتـدا بـه     نیا ي. براباشد یم "نینامع تیموقع"درباره  یابی نهیپژوهشگر در صدد زم ،یاکتشاف
 قی ـاز طر توانـد  یپژوهشـگر م ـ  ،ي. پس از آن و در مرحله بعدپردازد یم یفیک يها داده يگردآور
د پاسـخ  خـو  یسـؤالات پژوهش ـ  ابـه یرا مورد آزمون قرار دهد  ها هیفرض ،یکم يها داده يرگردآو

بـر آن در   . عـلاوه شـود  یداده م ـ يشـتر یب تی ـاهم یفیک يها نوع طرح، به داده نیدر ا نیدهد. بنابرا
 ان،ی ـ. در پاشـود  یم ـ يگردآور یکم يو سپس دادها یفیک يها ها ابتدا داده داده يگردآور یتوال
 ـ يهـا  بـر آن دارد کـه داده   یسـع  ،یف ـیک يهـا  حاصـل از داده  يهـا  افتهی يبرمبنا هشگرپژو را  یکم

راسـتا از   نی. در هم ـ 1)2003سازد (کرسول.  سریخود را م يها افتهی يریپذ میکند تا تعم يگردآور
 باشد، یم يمانکاریو پ يفساد در مراکز اقتصاد يها گلوگاه یآنجا که هدف پژوهش حاضر، بررس

 ـ یفیک يابزارهابا استفاده از  یاکتشاف ختهیمورد استفاده آم قیتحقروش  جامعـه  باشـد  یم ـ یو کم .
 

1. Creswell 
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منظـور   . بهباشد یم يمانکاریو پ يمراکز اقتصاد رانینفر از خبرگان و مد 12پژوهش حاضر  يآمار

. دی ـگرداسـتفاده   یقضاوت يریگ بود از روش نمونه یفیدر مرحله اول که مرحله ک زین يریگ نمونه

 ،يمانکـار یهـا و مؤسسـات پ   مقالـه شـرکت   سندگانینو سابقه و تحصیلاتمنظور براساس  نیبد
هـا و مؤسسـات    که در رابطه با موضوع فسـاد در شـرکت   یو خبرگان رانیمد یینسبت به شناسا

آنها  یها و مؤسسات بودند، فارغ از سمت فعل شرکت نیدر ا ییاجرا ای یسابقه علم يمانکاریپ
 نکـه یبـر ا  یمبن ـ یف ـیک يهـا  پـردازان پـژوهش   هی ـنظر هید. در ادامه با توجه بـه توص ـ یاقدام گرد

نفـر از   12لـذا بـا    رد؛ی ـصورت گ قیعم يها نفر مصاحبه 10با  دیحداقل با يمنظور اشباع نظر به
مشخصـات افـراد مصـاحبه     لی ـ. جـدول ذ دی ـمصـاحبه گرد  يمراکـز اقتصـاد   رانیخبرگان و مد

 .دهد یآنها نشان م بقهسا زانیم بیشونده را به ترت
 افراد مصاحبه شونده مشخصات .1جدول 

 تحصیلات سابقه(سال) شونده مصاحبهسمت فعلی  ردیف
 سانسیل فوق 25 معاون مالی و اقتصادي 1
 سانسیل فوق 20 ریزي و امور قراردادها معاون برنامه 2
 دکتري 25 مدیر حسابرسی 3
 سانسیل فوق 20 مدیر حسابداري 5
 لیسانس 22 مشاور در امور قراردادها 6
 لیسانس فوق 27 مدیر حسابرسی عملیاتی 7
 لیسانس فوق 27 داخلی يها کنترل ریمد 8
 لیسانس 24 مدیر بخش داخلی 10
 لیسانس فوق 21 مدیر اجرایی قراردادها 11
 لیسانس فوق 27 مشاور عالی حسابرسی 12

از کـه   شـد  شـروع مـی   شـونده  مصـاحبه سـؤال از   کی ـ بر اسـاس مصاحبه  ،پژوهش یفیدر مرحله ک
هــا و مؤسســات  در شــرکتفســاد  هــایی از نمونــه تیــرواکــه  شــد درخواســت مــی شــونده مصــاحبه

 یکند. مابق انیآن مطلع بوده را ب اتیاز جزئ شرکت در آنسوابق خود  به باتوجه يکه و پیمانکاري
تـا   دی ـگرد یسـع  گـر ید انی. به بدیگرد مذکور مطرح می تیروا بر اساس ،لیذ به شرح زیسؤالات ن
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از سـؤالات کـه جـزء     ی. هـر چنـد کـه برخ ـ   يو دهیتا عق شود تأکید شونده مصاحبهبر تجربه  شتریب
 محور هستند. دهیعقمصاحبه نبودند،  بر زمانو  یسؤالات اصل

 مطلـع  آن اتیاز جزئ سوابقتان به باتوجهو شما  داده رخ که در شرکت پیمانکاريفساد از نمونه  کی
 .دیکن لیعلل بروز فساد تحل درنظرگرفتنآن را با  تیو روا دیریبگ در نظررا د یهست

 شود؟ می ایجاد گلوگاه فسادمنجر به  یرونیو ب یچه عوامل درون
 ست؟یزا چ برخورد با عوامل فساد تفاوت کارکنان در

 ست؟یچ در پیمانکاريشما از فساد  فیتعر
 ؟در مراکز اقتصادي و پیمانکاري چگونه استفساد  نوعشما  به نظر
 ست؟یچسطح سازمانی و فردي شما علل بروز فساد در  به نظر

 ) دري(کدگـذار  يمحتـو  لی ـتحل وهیبـا اسـتفاده از ش ـ   ،آنهـا  لی ـها و تحل سازي مصاحبه ادهیاز پ پس
. کـدها،  دی ـبنـدي گرد  میدسـته تقس ـ  دودر ایـن کـدها    . در ادامـه دی ـکد اسـتخراج گرد  40 مجموع

 .ارائه شده است لیآنها در جدول ذ یو فراوانبندي  دسته
 ها گانه استخراج شده از مصاحبه  40کدهاي  .2جدول 

 ردیف
مقوله ثانویه/  
 مضمون فراگیر

مقوله اولیه/مضمون 
 دهنده سازمان

 فراوانی کد اولیه/ مضمون پایه

 ساختار و فرایندها سازمانی 1
عدم شفافیت برگزاري مناقصات در 

 قراردادها
11 

 7 ها مزایده در برگزاريعدم شفافیت  ساختار و فرایندها سازمانی 2
 8 هاي داخلی ضعف در سیستم کنترل ساختار و فرایندها سازمانی 3

 ساختار و فرایندها سازمانی 4
سیستمی نبودن صدور 

 ها تیوضع صورت
9 

 7 وجود فساد در دستگاه نظارتی سیستم نظارت و کنترل سازمانی 5

 سازمانی 6
نظام مدیریت منابع 

 انسانی
آموزش و مشکلات مربوط به جذب، 

 نگهداري افراد متخصص و متعهد
8 

 سازمانی 7
نظام مدیریت منابع 

 انسانی
ناکارآمدي سیستم ارزیابی عملکرد 

 سازمانی (سیستم پاداش و تنبیه)
9 
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 ردیف
مقوله ثانویه/  
 مضمون فراگیر

مقوله اولیه/مضمون 
 دهنده سازمان

 فراوانی کد اولیه/ مضمون پایه

 سازمانی 8
نظام مدیریت منابع 

 انسانی
 4 یناکاف ياینظام حقوق و مزا

 ساختار و فرایندها سازمانی 9
در  فسادهاي زیاد  فرصت وجود

 مؤسسات پیمانکاري
3 

 ساختار و فرایندها سازمانی 10
از  یکیعنوان  خدمات به يسپار برون

 بروز فساد يها کانون
2 

 ندهایفراساختار و  سازمانی 11
وجود حساب مشترك بین کارفرما و 

 پیمانکار
5 

 ندهایفراساختار و  سازمانی 12
گذاري و ثبت و ضبط اموال  عدم پلاك

 آلات و ماشین
6 

 8 يا رهیو روابط زنجاي  ارتباطات شبکه ارتباطات سازمانی 13

 سازمانی 14
منابع  تیرینظام مد

 یانسان
 7 یشغل تیو نبود امن یثبات یب

 سازمانی 15
منابع  تیرینظام مد

 یانسان
 روابط ناسالم و نبود جودو

 يسالار ستهیشا
9 

 ندهایفراساختار و  یسازمان 17
افزاري و  نرم هاي دستگاه یافتگین توسعه

 در سازمان اطلاعات يفناور
6 

 یسازمان 19
منابع  تیرینظام مد

 یانسان
 4 ازیبر ن مازاد یانسان يروین وجود

 نظارت و کنترل ستمیس یسازمان 20
تناسب مجازات فساد با جرم  عدم

 انجام شده
6 

 9 و مقررات نیقواننبودن  بازدارنده نظارت و کنترل ستمیس یسازمان 21

 7 و مقررات نیقوان صحیح ياجرا عدم نظارت و کنترل ستمیس یسازمان 22

 یسازمان 23
منابع  تیرینظام مد

 یانسان
ارسال لیست بیمه براي کارکنان 

 غیرشاغل
9 

 2 یخواه یادهز  فردي 24
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 ردیف
مقوله ثانویه/  
 مضمون فراگیر

مقوله اولیه/مضمون 
 دهنده سازمان

 فراوانی کد اولیه/ مضمون پایه

  فردي 25
(فقر اطلاعات)  یضعف اطلاعات

کشف  منظور موجود در سازمان به
 سریع فساد و مبارزه با آن

5 

  فردي 26
 ستمیس سلامت به کنانکار ياعتماد یب

 نظارتی واحد ییو کارا
9 

 3 فساد یجیتدرافزایش   فردي 27
 8 رشوه  فردي 28
 7 ترجیح منافع فردي به منافع سازمانی  فردي 29
 6 وجود حرص و طمع ذاتی  فردي 30

  فردي 31
و تلاش و پشتکار  صبرفرهنگ کاهش 

 افراد در
6 

 4 یمیکارکنان قددر تخلفات افزایش   يفرد 32

  فردي 33
(فقر اطلاعات)  یضعف اطلاعات

منظور کشف  موجود در سازمان به
 فساد و مبارزه با آن عیسر

4 

 6 کارکنان یضعف اعتقادات مذهب  يفرد 34

  يفرد 35
در  ياز تأمین اقتصاد نانیعدم اطم

 ندهیآ
5 

 3 ابزار احقاق حق لیفساد به دل  يفرد 36

  يفرد 37
 یشتیو مع ينامطلوب اقتصاد تیوضع

 کارکنان
9 

 7 وجود تعارض منافع  فردي 38
 6 بعضی از کارکنان سوءسابقهداشتن   فردي 39
 3 اندازه بی یطلب و شهرت یطلب قدرت  فردي 40

نامـه پـژوهش    نامه استفاده شد. پرسش ها از پرسش آوري داده منظور جمع به یدر بخش کم
ی شـناخت  تی ـجمع يرهـا یمربوط به متغ یاست. بخش اول شامل سؤالات افتهی لیبخش تشک دو از
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شـده جـدول    ییکـد شناسـا   40 تیاهم زانینامه م . در بخش دوم پرسشباشد دهندگان می پاسخ
 تی ـبرابـر بااهم  1 تـا  ادی ـز یل ـیخ تیبرابر بااهم 5(از  کرتیل ییتا5 فیبا استفاده از ط 2 شماره

 يآلفـا  بینامـه از ضـر   پرسشیی ایپا زانیمنظور سنجش م سؤال قرار گفت. به موردکم)  یلیخ
با سؤالات هریک از سـه دسـته    مذکور را دررابطه بیضر لی. جدول ذدیگرد کرونباخ استفاده

 .دهد می گانه نشان40 يکدها
 نامه ضریب آلفاي کرونباخ متغیرهاي اصلی پرسش .3جدول 

 دهنده مقوله اولیه / مضمون سازمان مقوله ثانویه/ مضمون فراگیر
مقدار ضریب آلفاي 

 کرونباخ

 سؤالات دسته سازمانی

 0,813 فسادزا يندهایساختار و فرا
 0,963 نظارت و کنترل ستمیضعف س

 0,743 یمنابع انسان تیریضعف نظام مد
 0,753 ارتباطات فسادزا

 0,817       سؤالات دسته فردي

 تحقیقهاي  یافته

 ؟اند کداماقتصادي و پیمانکاري  در مراکزهاي فساد  گلوگاه
 مقـدار بـار   لیاستفاده شد. جدول ذ يتأیید یعامل لیپاسخ به سؤال فوق از آزمون تحل منظور به

 .دهد آنها را نشان میبندي  پژوهش و دسته گانه  40ي هریک از کدها یعامل
 هاي فساد گلوگاه در رابطه يتأیید یعامل لیآزمون تحل جینتا .4جدول 

 مقوله ردیف 

 عوامل سازمانی

عوامل 
 فردي 

 ساختار و
هاي  فرایند
 زا فساد

ضعف 
سیستم 

نظارت و 
 کنترل

ضعف سیستم 
مدیریت منابع 

 انسانی

ارتباطات 
 فسادزا

1 
عدم شفافیت برگزاري 

 در قراردادهامناقصات 
0,916     

2 
 در برگزاريعدم شفافیت 

 مزاید ها
0,583     
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 مقوله ردیف 

 عوامل سازمانی

عوامل 
 فردي 

 ساختار و
هاي  فرایند
 زا فساد

ضعف 
سیستم 

نظارت و 
 کنترل

ضعف سیستم 
مدیریت منابع 

 انسانی

ارتباطات 
 فسادزا

3 
ضعف در سیستم 

 هاي داخلی کنترل
0,666     

4 
سیستمی نبودن صدور 

 ها تیوضع صورت
0,751     

5 
در دستگاه  وجود فساد

 نظارتی
0,583     

6 

مشکلات مربوط به 
جذب، آموزش و 

نگهداري افراد متخصص 
 و متعهد

  0,666   

7 
ناکارآمدي سیستم ارزیابی 
عملکرد سازمانی (سیستم 

 پاداش و تنبیه) 
  0,751   

   0,333   یناکاف ياینظام حقوق و مزا 8

9 
هاي زیاد  فرصت وجود

در مؤسسات  فساد
 پیمانکاري

0,251     

10 
خدمات  يسپار برون
از  یکیعنوان  به

 بروز فساد يها کانون
0,166     

11 
حساب مشترك وجود 

 بین کارفرما و پیمانکار
0416     
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 مقوله ردیف 

 عوامل سازمانی

عوامل 
 فردي 

 ساختار و
هاي  فرایند
 زا فساد

ضعف 
سیستم 

نظارت و 
 کنترل

ضعف سیستم 
مدیریت منابع 

 انسانی

ارتباطات 
 فسادزا

12 
گذاري و ثبت  عدم پلاك

و ضبط اموال و 
 آلات نیماش

0,511     

13 
و اي  ارتباطات شبکه

 يا رهیروابط زنج
   0,666  

14 
 تیو نبود امن یثبات یب

 یشغل
  0,583   

15 
 نبود ناسالمروابط  جودو

 يسالار ستهیشا
  0,666   

16 

 یافتگین توسعه
افزاري و  نرم هاي دستگاه
در  اطلاعات يفناور

 سازمان

   0,604  

17 
 مازاد یانسان يروین وجود

 ازیبر ن
  0,600   

18 
تناسب مجازات  عدم

 فساد با جرم
 0,752    

19 
و  نیقواننبودن  بازدارنده

 مقررات
 0,681    

20 
 صحیح ياجرا عدم
 و مقررات نیقوان

 0,720    

21 
لیست بیمه براي ارسال 

 کارکنان غیرشاغل
  0,751   
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 مقوله ردیف 

 عوامل سازمانی

عوامل 
 فردي 

 ساختار و
هاي  فرایند
 زا فساد

ضعف 
سیستم 

نظارت و 
 کنترل

ضعف سیستم 
مدیریت منابع 

 انسانی

ارتباطات 
 فسادزا

22 
ارسال لیست بیمه براي 

 کارکنان غیرشاغل
  0,751   

 0,463     یخواه ادهیز 23

24 

(فقر  یضعف اطلاعات
اطلاعات) موجود در 

کشف  منظور سازمان به
 سریع فساد و مبارزه با آن

    0,505 

25 
 کنانکار ياعتماد یب

و  ستمیس سلامت به
 نظارتی واحد ییکارا

    0,385 

 0,397     فساد یجیتدرافزایش  26
 0,666     رشوه 27

28 
ترجیح منافع فردي به 

 منافع سازمانی
    0,312 

29 
وجود حرص و طمع 

 ذاتی
    0,388 

30 
و  صبرفرهنگ کاهش 

 افراد تلاش و پشتکار در
    0,520 

31 
در تخلفات افزایش 

 یمیقد کارکنان
    0,333 

32 

(فقر  یضعف اطلاعات
اطلاعات) موجود در 

منظور کشف  سازمان به
 فساد و مبارزه با آن عیسر

    0,505 
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 مقوله ردیف 

 عوامل سازمانی

عوامل 
 فردي 

 ساختار و
هاي  فرایند
 زا فساد

ضعف 
سیستم 

نظارت و 
 کنترل

ضعف سیستم 
مدیریت منابع 

 انسانی

ارتباطات 
 فسادزا

33 
 یضعف اعتقادات مذهب

 کارکنان
    0,851 

34 
از تأمین  نانیعدم اطم
 ندهیدر آ ياقتصاد

    0,653 

35 
ابزار احقاق  لیفساد به دل

 حق
    0,555 

36 
نامطلوب  تیوضع

 یشتیو مع ياقتصاد
 کارکنان

    0,450 

 0,58     وجود تعارض منافع 37

38 
بعضی  سوءسابقهداشتن 

 از کارکنان
    0,51 

39 
و  یطلب قدرت

 اندازه بی یطلب شهرت
    0,56 

 شـده در قالـب   یی) شناسـا يهمـه عوامـل (کـدها    ؛گرفـت  جـه ینت تـوان  به جدول فوق، مـی  باتوجه
 .شوند شناخته می يمانکاریها و مؤسسات پ هاي فساد در شرکت عنوان گلوگاه ارائه شده، بهبندي  دسته

 باشد؟ چه می ها و مؤسسات پیمانکاري هاي فساد در شرکت گلوگاهبندي  رتبه

ي، فرد ی وعوامل سازمان نیکه ب دهد مکرر نشان میگیري  با اندازه انسیوار زیآزمون آنال جینتا
 .دهد می را نشان یگانه اصل دونمره عوامل  نیانگیم لیوجود دارد. جدول ذ تفاوت معناداري
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 گانه بروز فساد در پیمانکاري میانگین نمره عوامل دو مقایسه .5جدول 
 Fسطح معناداري آماره  انحراف معیار میانگین عوامل

 0,529 907. 3 یعوامل سازمان
P >0,001 

 0,493 754. 3 يعوامل فرد

از  آمـده  دسـت  بهمقادیر  به باتوجهو با تحلیل محتوا و کدگذاري مضامین  جدول فوق بر اساس 
 يفردو  یعوامل سازمان ،گفت در مجموع توان میضریب آلفاي کرونباخ و برسی سطح معناداري 

بنـدي   رتبه یل،فساد برخوردار هستند. در جدول ذ در بروز یشتريب اهمیت از یگر،نسبت به عوامل د
 .ارائه شده استدر پیمانکاري  بروز فساد یعلل سازمان

 بندي علل سازمانی بروز فساد در پیمانکاري رتبه .6جدول
 یانگینم یاجزاء عوامل سازمان

 1 فسادزا يندهایساختار و فرا
 2 نظارت و کنترل ستمیضعف س

 3 یمنابع انسان تیریضعف نظام مد
 4 ارتباطات فسادزا

   ها شنهادیپي و ریگ جهینت

اول بـه سـاختار و    تی ـمـؤثر در بـروز فسـاد نشـان داد کـه اولو      یمربوط به عوامل سـازمان  جینتا
سـوم بـه    تی ـنظـارت کنتـرل، اولو   سـتم یدوم بـه ضـعف س   تیها، اولو زا در سازمان فساد يها ندیفرا

 گرفته است. زا تعلق چهارم به ارتباطات فساد تیو اولو یمنابع انسان تیریضعف نظام مد
 یپژوهشـگران  يهـا  پـژوهش  يهـا  افتـه یو  جیاز نتـا  ییها با بخش زیبخش از پژوهش ن نیا جینتا

و  هـا  افتـه یو بـا   باشـد  یهمسو م  2)2008و گئررو ( گووزیو رودر  1)2006و همکاران ( رکافمنینظ
کردند  یسطوح مختلف فساد را بررس 2006دارد. کافمن و همکاران  در سال  یخوان آنها هم جینتا

مطالعـات   نیدارند. همچن ـ يا ژهیو تیاهم گرینسبت به عوامل د یو سازمان يعوامل فرد افتندیو در
)، 1382)، دادگــر (1380( ي)، اعتضــاد1362و همکــاران ( ياری)، اســفند1394فــلاح و همکــاران (

 

1. Kaufmann, D. ; Arat, K. ; Massiomo, M 
2. Guerrero, M. ; Rodriguez Oreggia, E 
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)، 2000)، آموندسـن ( 1386رفتـار (  کیو ن پور ی)، قل1386)، محمدپناه (1385( يدیخورش یعیشف
 می) و سل2009) آلاتاس (2008)، اسکانلان (2007( ویموی)، ک2006و هان ( ویداد)، سل2005( اسری
 اند. قرار داده یرا مورد بررس يمؤثر بر فساد ادار یاز عوامل سازمان ییها ) هر کدام بخش2009(

 ،يمانکـار یو پ يعوامل مؤثر بر فساد در مراکـز اقتصـاد   قیاستخراج شده از تحق جیبه نتا باتوجه
مناقصـات در   يبرگـزار  تیشامل عدم شفاف یکه در سطح سازمان يو فرد یسطح سازمان عموماً در

 یسـتم یس ،یداخل ـ يهـا  کنتـرل  سـتم یضـعف در س  هـا،  دهیدر برگزاري مزا تیقراردادها، عدم شفاف
مشـکلات مربـوط بـه جـذب،      ،یوجـود فسـاد در دسـتگاه نظـارت     هـا،  تیوضع صورت دورنبودن ص

 ستمی(س یعملکرد سازمان یابیارز ستمیس يافراد متخصص و متعهد، ناکارآمد يآموزش و نگهدار
و  يفسـاد در مراکـز اقتصـاد    ادی ـز يها وجود فرصت ،یناکاف يای)، نظام حقوق و مزاهیپاداش و تنب

و ثبـت و ضـبط    يگـذار  عـدم پـلاك   مانکـار، یکارفرمـا و پ  نیمشترك ب بوجود حسا ،يمانکاریپ
 ،یخـواه  ادهی ـز يو در سـطح فـرد   .و.. يا رهی ـو روابط زنج يا اطات شبکهارتب آلات، نیاموال و ماش

فسـاد و مبـارزه بـا آن،     عیمنظـور کشـف سـر    (فقر اطلاعات) موجود در سازمان به یضعف اطلاعات
منافع  حیفساد، ترج یجیتدر شیافزا ،یواحد نظارت ییو کارا ستمیسلامت س کارکنان به ياعتماد یب

کـاهش فرهنـگ صـبر و تـلاش و پشـتکار در       ،یوجود حرص و طمع ذات ـ ،یبه منافع سازمان يفرد
(فقـر اطلاعـات) موجـود در سـازمان      یضعف اطلاعـات  ،یمیتخلفات در کارکنان قد شیافراد، افزا

 نیاز تأم نانیکارکنان، عدم اطم یضعف اعتقادات مذهب آن،فساد و مبارزه با  عیمنظور کشف سر به
کارکنـان، وجـود تعـارض منـافع و...      یشـت یو مع يب اقتصـاد نـامطلو  تیوضـع  نـده، یدر آ ياقتصاد

 روسی ـماننـد و  ،ردی ـانجـام نگ  حینظارت به شکل صـح  چنانچه کنترل و رسد ی؛ لذا به نظر مباشد یم
از خطـا و فسـاد    یمراتـب سـازمان   در سطح بالاتر در سلسله يفرد که یدرصورت رایز ؛شود یپخش م

 یبـالاتر سـازمان   يهـا  هی ـچـه در لا  ن،ییچـه در سـطح پـا    گـر یکنـد، افـراد د   یپوش ـ همکارش چشم
 يالگـو  یرا نـوع  حیناصـح  ۀی ـو رو کننـد  یم ـ يالگـوبردار  ینـوع  مسئله بـه  نیا دنیمرورزمان با د به

 رسـد  ی. بـه نظـر م ـ  ابدی یتوسعه م یروز فساد سازمان روزبه فتد،یاتفاق ب نیا یوقت .پندارند یم حیصح
برخـوردار اسـت و    ياریبس ـ تی ـاز اهم يمانکـار یو پ ياقتصاد فساد در مراکز يها گلوگاه ییشناسا

 تی ـماننـد تقو  ییهـا  کنـد. بـا اسـتفاده از روش    مـک ک یو عدالت اجتماع داریبه توسعه پا تواند یم
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 تیارتقاء شـفاف  ،يقو یو بازرس ینظام حسابرس جادیا سک،یر تیریو مد یداخل يها کنترل ستمیس
و  يفسـاد را در مراکـز اقتصـاد    يهـا  گلوگـاه  تـوان  ینظارت و آمـوزش کارکنـان، م ـ   شیافزا زیو ن

صـلاح مـؤثر بـر علـل و عوامـل      کرد. ا رخوردبا آن ب کنترل و يو به طور مؤثر ییشناسا يمانکاریپ
نقـص در نظـارت و    ت،یموضـوع شـفاف   ،یو بازرس ـ یمانند نظـام قراردادهـا، نظـام حسابرس ـ    فسادزا

 است. يکنترل، وجود تعارض منافع و... ضرور
مهـم و   يهـا  از بخـش  یک ـیعنـوان   بـه  ،يمانکـار یو پ ياست که مراکز اقتصاد نیا یینها هدف

 ریکشور، بتوانند با اعتماد و انتظار جامعه همـراه باشـند و در مس ـ   یو عمران يمؤثر در توسعه اقتصاد
 شته باشند.فعال دا یکشور سهم شرفتیرشد و پ

از  يمانکـار یو پ يفساد، لازم است که مراکز اقتصاد يها گلوگاه ییدر شناسا تیموفق منظور به
تعامـل و   نیو مبارزه با فسـاد اسـتفاده کننـد. همچن ـ    يریشگیپ يمند برا و نظام کپارچهی يکردهایرو

و  ییشناسـا  تی ـتقو يبـرا  زی ـن یو بخـش خصوص ـ  ینظارت يها سازمان ،یدولت يبا نهادها يهمکار
و  يو اقـدامات، مراکـز اقتصـاد    کردهـا یرو نی ـاسـت. بـا اتخـاذ ا    تی ـحائز اهم اریبا فساد بس بارزهم
 فراهم کنند. داریروند توسعه پا جادیبهبود عملکرد و ا يرا برا ییها فرصت توانند یم يمانکاریپ

 قیتحق يها شنهادیپ

نهـاد در   مـردم  يهـا  شـرکت و  یمشـارکت عمـوم   جیو ترو قی: تشویبه مشارکت عموم قیتشو
اطلاعـات   يو افشـا  ینظـارت عمـوم   نیبـه تـأم   توانـد  یآن م ـ يها گلوگاه ییمبارزه با فساد و شناسا

نهـاد   مردم يها با سازمان يهمکار ،یمشارکت عموم يها فرصت جادیمربوط به فساد کمک کند. ا
در  یتوجه قابل ریتأث تواند یفساد، م يها و گزارش اتیجهت ارسال شکا نیآنلا يها پلتفرم جادیو ا

 يبـرا  تی ـداشـته باشـد. در نها   يمانکـار یفسـاد در مؤسسـات پ   يها از گلوگاه يریشگیو پ ییشناسا
 و مسئولان است. رانیتمرکز و تعهد مد ازمندین يمانکاریفساد در مؤسسات پ يها گلوگاه ییشناسا

 تواند یم يمانکاریدر مؤسسات پ یو اخلاق ی: ارتقاء فرهنگ انضباطیو اخلاق یفرهنگ انضباط ارتقاء
حفـظ اصـول    ،یانضـباط سـازمان   ت،یمسـئول  تی ـتقو قی ـفساد کمک کنـد. از طر  يها گلوگاه ییدر شناسا

 کرد. جادیمقابله با فساد ا يسالم برا یفرهنگ توان یمسئولانه و شفاف، م يو تعهد به رفتارها یاخلاق
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و  حیصـح  يبـه رفتارهـا   قیو تشو یده زهیجا يبرا یستمیس جادی: اقیو تشو زهیجا ستمیس جادیا
که  یرانیکارکنان و مد يبرا یرمالیو غ یمال يها مؤثر باشد. ارائه پاداش تواند یاز فساد م يریشگیپ

بـا   بـارزه توجه و تعهـد بـه م   تواند یهستند، م لیاز آن دخ يریشگیفساد و پ يها گلوگاه ییدر شناسا
 دهد. شیفساد را افزا
مسـئولانه و ارتبـاط مـؤثر بـا جامعـه       یبـه تفکـر اجتمـاع    قیمسئولانه: تشو یتفکر اجتماع ارتقاء

ارتباط فعـال   دیبا يمانکاریفساد کمک کند. مسئولان مؤسسات پ يها گلوگاه ییدر شناسا تواند یم
فسـاد   نو شـاهدا  اتی ـرا برقرار کنند تـا از تجرب  نفعان يذ رینهاد و سا مردم ينهادها ،یبا جوامع محل

 در مبارزه با فساد داشته باشند. يمؤثر يکنند و همکار يبردار بهره
هـا،   داده لیتحل ،یمانند هوش مصنوع نینو يها ي: استفاده از فناورنینو يها ياز فناور استفاده

 ییدر شناسـا  توانـد  ی) م ـCRM( يارتبـاط بـا مشـتر    تیریمـد  سـتم یو س يخودکارساز ،يرمزنگار
بـا   دررابطـه  رمعمـول یغ يالگوهـا و رفتارهـا   تواننـد  یها م دستگاه نیفساد کمک کند. ا يها گلوگاه

 ارائه کنند. رانیداده و اطلاعات مربوطه را به مد صیرا تشخ يتجار يو شرکا انیترمش
مـؤثر؛ ماننـد    يمستندسـاز  يو حفاظت از شاهدان: سازوکارها يمستندساز يسازوکارها جادیا

در  توانـد  یم ـ ،يمستندسـاز  يافزارهـا  اسـتفاده از نـرم  و  ریضبط صدا و تصو ،یحفظ مکاتبات رسم
دهنـدگان فسـاد    حفاظت از شاهدان و گزارش دیبا نیفساد کمک کند. همچن يها گلوگاه ییشناسا
 شود. يریجلوگ يمحتمل در ارائه اطلاعات و شاهد داتیشود تا از ترس و تهد نیتضم

 يها گلوگاه ییا فساد و شناسامرتبط ب يها سکیر تیری: تمرکز بر مدسکیر تیریبه مد توجه
مرتبط بـا   يها سکیو کنترل ر یابیارز ،ییاز فساد مؤثر باشد. شناسا يریشگیدر پ تواند یمحتمل، م

و  هـا  ازجمله تدارکات، قراردادها، پرداخـت  ،يمانکاریمؤسسات پ يدیکل يندهایفساد در همه فرآ
 دارد. ییبالا تیاهم ها، یحسابرس

و  نیقـوان  دی ـبا ربـط  يذ يهـا  و مقـررات مبـارزه بـا فسـاد: دولـت و سـازمان       نیقـوان  توسعه
 يکننـد و اجـرا   جـاد یاجرا را در حوزه مبارزه با فساد ا تیقابل يو کارآمد و دارا يمقررات قو

 يسـخت بـرا   يهـا  مجازات نییضدفساد، تع نیقوان میشامل تنظ مورد نیکنند. ا يریگیآنها را پ
 .  شود یافراد متخلف م
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اطلاعـات مهـم    يو افشـا  يمانکـار یدر عملکـرد مؤسسـات پ   تی: توسـعه شـفاف  تیشـفاف  توسعه
و عملکـرد، ارائـه    یفساد مـؤثر باشـد. منتشـرکردن اطلاعـات مـال      يها گلوگاه ییدر شناسا تواند یم

و  تیبـه ارتقـاء شـفاف    توانـد  یعموم به اطلاعات مربوطـه م ـ  یدسترس لیو تسه یعموم يها گزارش
 فساد کمک کند. دمستن ییشناسا

مبـارزه بـا فسـاد     نـه یدر زم یالملل ـ نیو تبـادل اطلاعـات ب ـ   يهمکار لی: تسهیالملل نیب يهمکار
انتقـال   ات،ی ـشامل اشـتراك تجرب  يهمکار نیفساد کمک کند. ا يها گلوگاه ییدر شناسا تواند یم

و توسـعه   يماننـد سـازمان ملـل، سـازمان همکـار      مرتبط یالملل نیب يها با سازمان يدانش و همکار
 .شود یم 1و سازمان مبارزه با فساد  )OECD( يصاداقت
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